H Hgjgaard Holding A/S

Ordinaer generalforsamling

torsdag den 6. april 2017



Hojgaard Holding koncernen

 Vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard

 Hgjgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, med
en Managementaftale der lgber frem til februar 2018.

« Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte




Hojgaard Holding koncernen

Resultat fagr skat

MT Hgjgaard koncernen (efter skat og minoriteter) - 7
Hgjgaard Industri A/S
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Agenda

Resultater 2016

Projekter

Markedet

Produktivitet

VDC - Virtual Design & Construction

Forventninger 2017
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Utilfredsstillende resultat for 2016

Primaere arsager

EBIT (1,1%) . Nedskrivninger pa enkelte

/73 mio. kr.

projekter
- Udskudte projektstarter
- Manglende omsaetning
- For lav kapacitetsudnyttelse
- Reorganisering i Scandi Byg
- Lukning af kontor i Norge
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..men ogsa positive tiltag i 2016

- Forbedret ulykkesstatistik

. @get brug af VDC pa
byggepladsen

. @get hitrate med VDC Ordrebeholdning 2016

- Mere attraktive tilbud 8,6 mia. kr.
- AEndrede udbudsformer Stigning pa 15%
- Marked i vaekst
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Fokus pa lgnsom vaekst

Omsaetning
mio. kr.

10.000
9.000 A
8.000 -
7.000 o
6.000 A
5.000
4.000 ~
3.000
2.000 7
1.000 A

5,4%

0

2011

2012

2013 2014 2015

Forbedret ulykkesstatistik
@get brug af VDC pa byggepladsen
@get hitrate med VDC

Mere attraktive tilbud
fEndrede udbudsformer

Marked i vaekst

Driftsmargin far
seerlige poster i %

“‘_
~2,5%:*

*
-t -

S J
*

2016 2017>

Nedskrivninger pa enkelte projekter

Udskudte projektstarter
Manglende omsaetning

For lav kapacitetsudnyttelse
Reorganisering i Scandi Byg
Lukning af kontor i Norge

6,0

£ 5,0

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0
-2,0
-3,0
-4,0

7§ MTHojgaard




e,
i

Knud Hgjgaards Vej 7

P
——C
Lo

——- e Ay

e R e

mn 0 |||||| Wl o IEI I'“l I|| “l |r= '
\

ﬁ MTHojgaard



Nordea

T A
il duiii'i.m g Illi ||| “lun.,‘

III " " " L THHLL T T HIL ||wv, J “
0000000000V R ;n THT u.,
—et L L0000 0000 SRl 0 G0 il M» n 1, i
I s ,\., i || " ll " ;t \" ‘l ):ﬁ T lllh MM i \"“

TR A
{SINE ullll!llll“ i

- .
uj MTHojgaard







Kronen, Vanlgse




Kalvebod Feelled Skole
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Hummeltoftevej
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4-3rig rammeaftale,
Kgbenhavns Kommune

Skoler og bgrnehaver
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Megatrends og markedsvolumen

Megatrends

- Klimaaendringer

- Urbanisering

- Cirkuleer og totalgkonomi

- Baeredygtighed

- Vaekst og produktivitets-
udfordringerne gges

- Den virtuelle og den reale
verden smelter sammen

22

CAGR = 3,9%

® Private
M Public
1 Social Housing

m Civil

212 Bn. 192 Bn. 250 Bn.
(2016 -level) (2016 - level) (current price level)

Source: MTH Group based on figures from The Danish Construction Association
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Udviklingen fordelt pa segmenter

e e
koncernen 2017-2018

Kilde: MT Hgjgaard og Dansk Byggeri
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Store projekter
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Produktivitet pa dagsordenen
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"Efter en tur gennem vores maskineri fandt vi 22.000 fejl, og det er jo
kun godt for alle, at vi finder dem nu og ikke langt senere i
byggeprocessen," siger koncernens adm. direkter Torben Biilmann til
Borsens Byggeri-sektion tirsdag
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En feelles game plan

Resultater til - Beeredygtighed/TCO
produktivitetsfremme 05 . Politisk fokus
- AEndret udbudsform
- Transparent
Feelles samarbejde

- Braendende
platform game plan - Aktivt lederskab

- Lav produktivitet I """"""" T -+ @get produktivitet

- Digitale veerktgjer/
processer

- Nye roller

- Veerdikaade til _
veerdistruktur 2014 2017 2020"

. Disruption pa
agendaen

29
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Resultater med VDC @get hitrate og bedre
bonitet i projekterne

Sammenhangende software
10 VDC-labs
Projektsimuleringer

Mere end 200 VDC workshops
80 VDC pionér projekter

250 medarbejdere introduceret
til VDC

100 BIM-koordinatorer
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VDC som en integreret del af produktionen

Ipads med bygningsmodeller
Droner

Virtual Reality
Robotteknologi
Maskinstyring

Simulering af arbejdsmiljg
3D-print

@get effektivitet, faerre
fejl og bedre kvalitet
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Forventninger til 2017

Realiseret Nettoomsaetning
2016 :

6,8 mia. kr.
Forventet :
2017 Nettoomseaetning

7,2 mia. kr.

EBIT (1,1%)
73 mio. kr.

EBIT (~2,5%)
150-200
mio. Kr.

- Sunde tilbud
+ Stabil drift

. Fokus pa attraktive

segmenter

- Fortsat udvikling

og implementering
af VDC/BIM

- Udvikling af digital

platform

7§ MTHojgaard




Virtual Design & Construction
Knud Hgjgaards Vej 7
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Hojgaard Holding koncernen

Arsrapport 2016



Hojgaard Holding koncernen

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 76 58
Resultat af primaer drift 10 7
Andel af resultat i faelles ledet virksomhed 99
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat




Hojgaard Holding koncernen

Aktiver

Kapitalandele i feelles ledet virksomhed 509 518
Langfristede aktiver i alt 509
Varebeholdninger 5
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser mm. 7

Veerdipapirer og likvide beholdninger 2

Kortfristede aktiver i alt 14

Aktiver i alt




Hojgaard Holding koncernen

Egenkapital

Egenkapital primo 472 362
Arets resultat 1
Udloddet udbytte

Anden totalindkomst: Reserver for sikringstransaktioner og
valutakursreguleringer mm.

Egenkapital ultimo

Indre vaerdi pr. aktie, DKK




Hojgaard Holding koncernen

Passiver

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
@vrige kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiveri alt

Egenkapitalandel, pct.




Hojgaard Holding koncernen

Forslag til resultatdisponering

Mio. DKK 2016 2015
Moderselskabets resultat efter skat
Foreslaet udbytte

Overfort til overfort resultat




Hojgaard Holding koncernen

Forventningerne til 2017

MT Hgjgaard forventer en omsaetning omkring 7,2 mia. DKK og et
driftsresultat (far eventuelle saerlige poster) 1 niveauet 150 - 200 mio.
DKK.

Udover vor andel pa 54% af MT Hgjgaard koncernens resultat efter skat
og minoriteter, forventes der fra de gvrige aktiviteter | Hgjgaard Holding
koncernen et lille positivt resultat fgr skat.
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