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Hgjgaard Holding koncernen

» VVaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard

» Hgjgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, hvor
aftalen lgber til udgangen af februar 2016 med en option for
Banedanmark til at forleenge den med yderligere to ar

 Ultimo 2012 udgjorde Hgjgaard Holdings eget likvide beredskab
godt 99 mio. DKK. Sammen med et lan fra Knud Hgjgaards Fond
pa 67 mio. DKK er der efterfalgende brugt 162 mio. DKK til
forggelse af kapitalen i MT Hgjgaard



MT Hgjgaard koncernen
Staerkt utilfredsstillende ar

e Omsatningen steg med 5 % til 9,7 mia. DKK
 Underskud fer skat pa 512 mio. DKK mod et underskud far
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skat sidste ar pa 335 mio. DKK
 Resultatgrad (fgr skat-margin) — 5,3 %, mod -3,6 % 1 2011

 Underskud i alle moderselskabets 6 forretningsomrader
God indtjening 1 dattervirksomhederne

 Pengestrgm fra driftsaktiviteterne -142 mio. DKK mod
-268 mio. DKK 12010



MT Hgjgaard koncernen
Ny direktion

| Igbet af aret er Kristian May, Jens Nyhus og Thorbjarn N
Rasmussen fratradt

1. november 2012 tiltradte Torben Biilmann som Adm.
Koncerndirektar

1. marts i ar tiltradte Sgren Ulslev som ny Koncerndirektar

Koncerngkonomidirektgr Flemming Steen fratraeder
henover sommeren



MT Hgjgaard koncernen

MT HBJGAARD A/S AJOS A/S

udferer anlaegs-, udlejer materiel
bygge- og renoverings-
opgaver

LINDPRO A/S

udfarer
el-installationer
0g service

ENEMZARKE og
PETERSEN A/S

udfarer renovering og
nybyggeri

SCANDI BYG A/S

producerer
og opfarer industrielt
modulbyggeri

GREENLAND
CONTRACTORS I/S

star for driften af Thule
Alir Base
(67% ejet)

SETH S.A.

udfarer anlaeg
inden for vandbygning i
Portugal og Afrika (60%
ejet)

Koncernen MT Hgjgaard bestar af virksomheden MT Hgjgaard, fire helejede og to delejede dattervirksomheder.




MT Hgjgaard koncernen

Omsaetning
Mio. DKK 2012 2011
Anleag 843 890
Byggeri 3471 3.265
International 843 575
Offshore 1.395 1.540
Projektudvikling 367 475
Stalbroer 268 105
Datter- og faelles ledede virksomheder 3.331 3.249
Elimineringer/gvrige _-783 -792
MT Hgjgaard koncern 9.735 9.307

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.



MT Hgjgaard koncernen

Resultatopggrelse
Mio. DKK 2012 2011
Nettoomsatning 9.735 9.307
Resultat far skat -512 -335
Resultatgrad (far skat-margin) i pct. -5,3 -3,6
Arets resultat -512 -261
Udbytte for aret 0 0

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.



MT Hgjgaard koncernen

Hoved- og nggletal

Mio. DKK 2012 2011
Balancesum 4,433 5.654
Egenkapital 771 1.289
"Proforma egenkapital” 1.071 -
Egenkapitalandel i pct. 17,4 22,8
Nettorentebarende gald -190 -10
Afkast af investeret kapital 1 pct. -44.9 -25,7
Ordrebeholdning, ultimo 6.042 8,751
Gns. antal medarbejdere 4.688 4.738

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.



MT Hgjgaard koncernen
Forventninger til 2013

En omsatning pa niveauet 7 mia. kr.

Et lille positivt resultat for skat

 Udfaldet af starre tvistsager kan pavirker dette bade
positivt og negativt

» Betydeligt negativt resultat i 1. kvartal 2013

* Positivt resultat forventes forst i 2. halvar

Forventer at opretholde et tilfredsstillende finansielt
beredskab



Hgjgaard Holding koncernen

Forventninger til 2013

e Omsaetning pa niveauet 3,8 mia. kr.

« Et lille positivt resultat far skat, der kan afvige bade positivt og
negativt, afhaengig af udfaldet af stagrre tvistsager | MT Hgjgaard

o |kke forslag om udbytte

e Barsnotering af MT Hgjgaard A/S vil ikke blive gennemfart, far
Indtjeningsevnen er genskabt



Hgjgaard Holding Koncernens

Arsrapport 2012



Hgjgaard Holding
Koncernresultatopggrelse

Mio. DKK 2012 2011
Nettoomseaetning 5.333,5 5.094,1
Resultat af primeaer drift -264,8 -171,4
Finansielle nettoindtegter m.v. 0,4 1,6
Resultat far skat -264,4  -169,8
Skat af arets resultat 3,5 -37.1
Arets resultat 267,9 -132.7




Hgjgaard Holding koncernen
Resultat fagr skat

Mio. DKK 2012 2011
MT Hgjgaard koncernen -276,3 -180,8
Hgjgaard Industri A/S 13,5 11,9
Hgjgaard Holding A/S -1,6 -0,9
Resultat fgr skat -264 .4 -169,8




Hgjgaard Holding Koncernens

aktiver
Mio. DKK 2012 2011
Immaterielle aktiver 80,0 65,7
Materielle aktiver 347,2 401,2
Andre langfristede aktiver 190,6 140,9
Langfristede aktiver i alt 61/.8 607,8

Varebeholdn. inkl. ejendomme til videresalg 374,8 556,4
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1009,0 1.240,5

lgangveaerende entreprisekontrakter 90,0 234,7
@vrige tilgodehavender 123,9 207,9
Veerdipapirer og likvide beholdninger 292,7 309,8
Kortfristede aktiver i alt 1.890,4 2.549,3

Aktiver i1 alt 2.508,2 3.157,1




Hgjgaard Holding koncernen

Egenkapital

Mio. DKK 2012 2011
Egenkapital primo /87,0 963,2
Arets resultat -267,9 -132.7
Udloddet udbytte 0 -33,6
Anden totalindkomst i ass. virks. og

valutakursreq. 1 udenlandske dattervirks. -3.5 -99
Egenkapital ultimo 515,6 787,0

Indre veerdi pr. aktie, DKK 123 187




Hgjgaard Holding Koncernens

passiver
Mio. DKK 2012 2011
Egenkapital i alt 515,6 7870
Langfristede forpligtelser 1 alt 221.0 218,7
Kreditinstitutter m.v. 217,3 129,3
lgangvarende entreprisekontrakter 471,9 78,5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 568,7 753,5
@vrige kortfristede galdsforpligtelser 513,7 490,1
Kortfristede forpligtelser i alt 1,771,6 2.1514
Forpligtelser 1 alt 1.9926 2.370,1
Passiver 1 alt 2.508,2 3.157,1
Egenkapitalandel, pct. 20,6 24.9




Forslag til
resultatdisponering

Mio. DKK 2012 2011

Moderseiskabets resuitat efter skat 7,2 36,7
Foreslaet udbytte 0,0 0,0
Overfart til overfart resultat {,2 36,7







Hgjgaard Holding A/S nuveerende
bestyrelse

Helge Israelsen
Foadt 1948
Uddannelse: Civilingeniar

Medlem af bestyrelsen og nastformand fra

2009 og formand fra 2010

Medlem af bestyrelsen for:

NT Hoinaard AIC (fAarmand)
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DSB

Lars Rasmussen

Fadt 1959

Uddannelse: Akademiingenigr, EXMBA
Adm.direktgr 1 Coloplast A/S

Medlem af bestyrelsen fra 2007

Medlem af bestyrelsen for:

MT Hgjgaard A/S

TDC A/S

Formand for Arbejdspolitisk Udvalg i DI

Jens Jgrgen Madsen

Fadt 1949

Uddannelse: Cand. merc.

Direktar

Medlem af bestyrelsen fra 2009 og
naestformand fra 2010
Mediem af bestyreisen
MT Hgjgaard A/S
Kirk Kapital A/S
Sanistal A/S (neestformand)

Velux A/S (formand)

Medlem af Advisory Board — Business

and Social Sciences Aarhus University

£
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Hgjgaard Holding A/S fremtidige
bestyrelse

Sgren Bjerre-Nielsen

Fadt 1952

Uddannelse: Statsaut. revisor
Medlem af bestyrelsen og formand fra
2013

Medlem af bestyrelsen for:

Natinnalhanl.an (fAarmand)
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VKR Holding (formand)
MT Hgjgaard A/S (Formand)

Lars Rasmussen

Fadt 1959

Uddannelse: Akademiingenigr, EXMBA
Adm.direktar i Coloplast A/S

Medlem af bestyrelsen fra 2007

Medlem af bestyrelsen for:

MT Hgjgaard A/S

TDCA/S

Formand for Arbejdspolitisk Udvalg i DI

Jens Jgrgen Madsen

Fadt 1949

Uddannelse: Cand. merc.

Direktar

Medlem af bestyrelsen fra 2009 og
naestformand fra 2010
Medlem af bestyreisen
MT Hgjgaard A/S
Kirk Kapital A/S
Sanistal A/S (neestformand)

Velux A/S (formand)
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Medlem af Advisory Board — Business and
Social Sciences Aarhus University



