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Højgaard Holding koncernen 

• Væsentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Højgaard 

 

• Højgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, hvor 

   aftalen løber til udgangen af februar 2016 med en option for 

   Banedanmark til at forlænge den med yderligere to år 

 

• Ultimo 2013 udgjorde Højgaard Holdings eget likvide beredskab  

 knapt 4 mio. DKK. 

 

• Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte 

 



Højgaard Holding koncernen  
Resultat før skat 

Mio. DKK 2013 2012 

MT Højgaard koncernen 75 -276 

Højgaard Industri A/S 16 14 

Højgaard Holding A/S -7 -2 

Resultat før skat 84 -264 



MT Højgaard koncernen 

Adm. koncerndirektør 

Torben Biilmann 



Turnaround:  

Lønsomheden skal genetableres 

og produktiviteten øges 

 
Torben Biilmann, CEO 



Disposition 

• Hvor kom vi fra? 

• Hvor står vi? 

• Hvor er vi på vej hen? 
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MT Højgaard-koncernen 

Koncernen 

• Virksomheden MT Højgaard 

• Fire helejede og to delejede 

dattervirksomheder 

• Produktionssupport & 

Koncernstabe 

 

SCANDI BYG A/S 
 
Producerer og  
opfører industrielt  
modulbyggeri 

GREENLAND  
CONTRACTORS I/S 
 
Står for driften af 
Thule Air Base 
(67% ejet) 

AJOS A/S 
 
Udlejer materiel og 
rådgiver om bygge- 
pladsindretning 

ENEMÆRKE &  
PETERSEN A/S 
 
Udfører renovering 
og nybyggeri 

LINDPRO A/S 
 
Udfører  
el-installationer  
og service 

MT HØJGAARD A/S 
 
Udfører anlægs-, bygge- 
og renoveringsopgaver 

NORGE 

OFFSHORE & 
STÅLBROER 

PROJEKTUDVIKLING 
& OPP 

QATAR & 
MALDIVERNE 

ANLÆG & BETON 

BYGGERI VEST 

BYGGERI ØST 

GRØNLAND & 
FÆRØERNE 

SETH S.A. 
 
Udfører anlæg inden 
for vandbygning i  
Portugal og Afrika 
(60% ejet) 



Utilfredsstillende resultater i 2011 og 2012 

Resultat 

· EBIT-margin -3% i 2011 og -5% i 2012 

· Store nedskrivninger 

· Dattervirksomhederne har leveret positive resultater 

· Udfordringerne har været isolerede til virksomheden MT Højgaard 

· Kapitaltilførsel på 300 mio. kr. 

· Kraftigt behov for ”stabil grund under fødderne” 
 

Koncernen tabte lønsomhed på grund af 

· Uhensigtsmæssig prismodel 

· Volumendrevet tilgang  

· Utilstrækkelig risikostyring 

· Svagt fokuseret markedstilgang  

· Dårlig håndtering af tvistsager 

· Svagt udnyttet synergi mellem koncernens virksomheder 

 



Södertälje 
- Syd for Stockholm, Sverige 

- Jernbanebro  

- Mekanisk løftebro over Södertälje Kanal 
 

 



Musikkens Hus 
- Aalborg 

- Nybyg 

- Musik- og kulturhus 



Hardanger 
- Hardangerfjorden, Norge 

- Stålbro 

- Norges længste hængebro 

 



Novo Nordisk   
- Bagsværd 

- Domicil 

- 50.000 m2 kontor 



Moesgaard 
- Højbjerg ved Aarhus 

- Offentligt byggeri 

- Kulturhistorisk museum 



Anholt  
- Kattegat 

- Havvindmøller 

- 111 møller 

 



Turnaround-tiltag 

· Organisationen tilpasset 

· Projektselektering 

· Skærpet risikohåndtering 

· Øgede indtjeningskrav 

· Sunde kontrakter 

· Afdækkede indkøbspriser 

· Sikre bygbarhed 

· Standardløsninger 

 



Resultatet for 2013 

mio. kr. 2012 2013 

Ordrebeholdning 6.042 7.533 

Omsætning 9.735 7.358 

Ordinære driftsresultat  -507 35 

EBIT samlet -507 165* 

EBIT-margin -5,2% 2,2% 

*Inkl. større tvistsager, herunder Buxton – bidrager positivt med 130 mio. kr.  
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Kapitalforhold 2013 

mio. kr. 2012 2013 

Egenkapital 771 1.116 

Balancesum i alt 4.433 4.020 

Egenkapitalandel 17% 28% 

Afkast af investeret kapital (ROIC) -45% 15% 

Pengestrøm fra driftsaktiviteter  -142 19 

Pengestrøm til investeringsaktivitet -13 -22 

Pengestrøm fra finansieringsaktiver -45 330* 

Kapitalberedskab 620 950 

*Inkl. kapitalforhøjelse på 300 mio. kr. 



Resultatet for 2013 – som forventet 

Resultat 

• Ordinært driftsresultat på 35 mio. kr. og samlet EBIT på 165 mio. kr.  

• Omsætning på 7.358 mio. kr. 

• Væsentlig øget ordrebeholdning på 7.550 mio. kr. 

• Flere gamle tvister afklaret (herunder Buxton) påvirker resultatet med 130 
mio. kr. 

 

Turnaround-plan virker 

• Stabil udvikling 

• Fokus på lønsomhed og risikostyring 

• Reduktion af omkostninger og effektivisering af processer 

• Afvikling af gamle garantisager og ordrer med ringe bonitet 

• Nye større ordrer: Nordea, Rosenhøj, Albertslund og BESTSELLER 

 



Nordea 
- Ørestaden 

- Domicil 

- 46.000 m2 kontor 



Knud Højgaards Vej 7 
- Søborg 

- Multiflex Office 

- 12.900 m2 



Rosenhøj 
- Viby J 

- Renovering 

- 840 boliger 



Langkjærparken 
- Tilst ved Aarhus 

- Energirenovering 

- 34 boligblokke 



Det Nye 

Universitetshospital 
- Skejby ved Aarhus 

- Råhus 

- 60.000 m2 hospital 

 



Tilliden bygges op 



En stabil udvikling i 2014 

Forventninger til 2014 

· Positivt driftsresultat (EBIT) på 150–225 mio. kr. svarende til EBIT-margin 

på 2-3% før særlige poster  

· Resultat kan blive påvirket af udfaldet af gamle offshore-tvistsager  

· Ændret regnskabsregler påvirker forventningen til driftsresultatet (EBIT) 

positivt i niveauet 50 mio. kr. 

· Omsætning på 7–7.5 mia. kr. 
 

Fokus 

· Øget krav til indtjening og forbedret risikoprofil 

· Stabil udførelse af ordrer 

· Strategi i drift 

· Øget volumen i markederne 

· Stigende indkøbspriser 



Koncernen har kompetencer og ydelser inden for 

Byggeri og anlæg 
 

Modulbyggeri 
 

Håndværksmæssige specialer 

Materieludlejning 
 

Servicevirksomhed 
 

Facility Management 
 

Design & Engineering og VDC 

Projektudvikling 
 

Internationalt indkøb 
 

Vietnam 

http://www.greenlandcontractors.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.lindpro.dk/


Strategirammen 

Vision 

Den mest produktivitetsfremmende koncern i bygge- og anlægsbranchen 

Projekter fra 
samfund til drift 

Best in class 
VDC 

Udnytte 
koncernsynergier 

Styr på driften Medarbejdere, 
ledelse, kultur 
og værdier 

Projekt- og 
prisoptimering 

Marked og  
kunder 

Koncernstrategi 

Krav 

5% EBIT som minimum i alle forretningsområder og dattervirksomheder 
Positivt cash flow 



Projektselektering og risikostyring 

Samfund 
Marked/ 

segmenter 

Opgaver/

tilbud 
Kontrakt Udførelse Drift 

Tilbudsråd Kontraktråd 

· National/global 

økonomi 

· Samfunds-

udvikling 

· Lovgivning 

· Bæredygtighed 

· Trends 

· Strategisk match 

· CSR 

· Kunder 

· Kontrakttype 

· Kompetencer 

· Teknisk løsning 

· Forretningsvilkår 

· Arbejdsmiljø 

· BIM 

· Design 

· Bygbarhed  

· Standardløsninger 

· Kvalitet 

· Indkøb 

· Samarbejds-

partnere 

· Ressourcer 

· Kontraktvilkår 

· Lønsomhed 

· Risikoprofil 

· Afdækkede priser 

· Konkurrent-

billede 

· Markedsprisen 

· Projektledelse 

· Projektleverancer 

· Fremdrift 

· Effektivisering 

· Økonomisk 

styring 

· Teknisk kvalitet 

· Kundetilfredshed 

· 0 fejl og mangler 

· Vejledning 

· Vedligeholdelse 

· Service og drift 

· 1 og 5 års garanti 



Muligheder i bygge- og 

anlægsbranchen 



Megatrends skaber muligheder 

· Klimaændringer 

· Befolkningstilvækst 

· Stigende energiforbrug 

· Renoveringsbølge  

· Produktivitetsudfordringer 



Global vækst 

Forventet markedsudvikling 

Danmark, byggeri  

Danmark, anlæg  

Norge, byggeri  

Grønland, byggeri   

Grønland, mining  

Maldiverne, anlæg   

Qatar, anlæg   

Offshore, Nordeuropa  

Stålbroer, Nordeuropa  

Mozambique, anlæg   

”During the next 40 years, 
the volume of construction 
could roughly equal the 
volume of construction to 
date in world history!” 
 
Source: The US National Intelligence Council  



Rejsen til +5% 
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Organisationstilpasninger 

Ny ledelse Must Win Battles 

Ny risikomodel 

Koncernstrategi 



De 9 turnaround-trin 

2013 

1. Erkendelse 

2. Overlevelse 

3. Stabilisering 

4. Konsolidering 

5. Strukturering 

6. Mobilisering 

7. Fremdrift 

8. Udvikling 

9. Bæredygtig 

lønsomhed 

2014 

2015 





Højgaard Holding koncernen 

Årsrapport 2013 



Højgaard Holding koncernen 
Resultatopgørelse 

                                                                                              

 Mio. DKK 2013   2012 

 Nettoomsætning 4.046  5.334

 Resultat af primær drift 100   -265

 Finansielle nettoindtægter m.v. -17       0

 Resultat før skat 84 -264

 Skat af årets resultat 59 4

 Årets resultat 25 -268 



Højgaard Holding koncernen 
Aktiver 

Mio. DKK 2013 2012 

Immaterielle aktiver 84 80 

Materielle aktiver 308 347 

Andre langfristede aktiver 172 191 

Langfristede aktiver i alt 564 618 

Varebeholdn. inkl. ejendomme til videresalg 342 375 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  945 1.009 

Igangværende entreprisekontrakter 40 90 

Øvrige tilgodehavender 63 123 

Værdipapirer og likvide beholdninger 234 293 

Kortfristede aktiver i alt 1.624 1.890 

Aktiver i alt 2.188 2.508 



Højgaard Holding koncernen 
Egenkapital 

 

 Mio. DKK  2013 2012 

 Egenkapital primo 516 787 

 Årets resultat  25 -268 

 Udloddet udbytte 0 0   

 Anden totalindkomst i ass. virks. og   

 valutakursreg. i udenlandske dattervirks. 6 -3 

 Egenkapital ultimo 547 516 

  

 Indre værdi pr. aktie, DKK 130 123  

  



Højgaard Holding koncernen 
Passiver 

Mio. DKK 2013 2012 

Egenkapital i alt 547,1 515,6 

Langfristede forpligtelser i alt 331,7 221,0 

Kreditinstitutter m.v. 78,8 217,3 

Igangværende entreprisekontrakter 321,7 471,9 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 417,1 568,7 

Øvrige kortfristede gældsforpligtelser  491,7 513,7 

Kortfristede forpligtelser i alt 1,309,3 1.771,6 

Forpligtelser i alt 1.641,0 1.992,6 

Passiver i alt 2.188,1 2.508,2 

Egenkapitalandel, pct.         25,0         20,6 



Forslag til 
resultatdisponering 

Mio. DKK 2013 2012 

 

Moderselskabets resultat efter skat 5 7 

Foreslået udbytte  0 0 

Overført til overført resultat 5 7 



Højgaard Holding koncernen 

Forventninger til 2014 
 

• Med implementering af IFRS 11: stort set ingen omsætning 

produktionsomkostninger mm., væsentlig slanket 

resultatopgørelse, balance samt noteapparat. Årets resultat 

påvirkes ikke. 

 

• 54 % af resultat efter skat i MT Højgaard, samt et lille positivt 

resultat før skat fra øvrige aktiviteter i Højgaard Holding 

koncernen. 

 

• En børsnotering af MT Højgaard A/S vil først blive gennemført, 

når indtjeningsevnen er genskabt , og har vist sig at være stabil. 



Pernille Fabricius 

Født 1966 

Uddannelse/kompetencer: 

 Cand.Merc.Aud, M.B.A, LLM. European Union 

Law,Msc.Finance 

Titel: 

 Group CFO, Topaz Energy and Marine, UAE 

Bestyrelsesposter og tillidshverv: 

 Bestyrelsesmedlem og formand for 

revisionskommitteen, Royal Greenland, 

Grønland 

 Bestyrelsesformand, Ipes, London 

 Industriraadgiver Silverfleet Capital, London 

 



Carsten Bjerg 

Født 1959 

Uddannelse/kompetencer: 

 1984–1985 ACPMM ved Cambridge Universitetet, 

1983 Akademiingeniør, Danmarks Ingeniør 

Akademi 

Titel: 

 Direktør 

Bestyrelsesposter og tillidshverv: 

 Næstformand for bestyrelsen i Rockwool 

International A/S (Danmark) 

 Medlem af bestyrelsen for Vestas Wind Systems 

A/S (Danmark) 

 Formand for bestyrelsen for 

Markedsmodningsfonden (Danmark) 


