Hgjgaard Holding A/S

Ordinar generalforsamling

onsdag den 9. april 2014



H@jgaard Holding koncernen

» Vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard

» Hgjgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, hvor
aftalen lgber til udgangen af februar 2016 med en option for
Banedanmark til at forlenge den med yderligere to ar

 Ultimo 2013 udgjorde Hgjgaard Holdings eget likvide beredskab
knapt 4 mio. DKK.

* Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte



H@jgaard Holding koncernen

Resultat fgr skat

Mio. DKK 2013 2012
MT Hgjgaard koncernen 75 -276
Hgjgaard Industri A/S 16 14
Hgjgaard Holding A/S -7 -2
Resultat fgr skat 84 -264




MT Hgjgaard koncernen
Adm. koncerndirektgr

Torben Biilmann



Turnaround:
Loansomheden skal genetableres
og produktiviteten gges

Torben Biilmann, CEO

) MTHojgaard



Disposition

« Hvor kom vi fra?
 Hvor star vi?
« Hvor er vi pa vej hen?

Resultat i procent
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MT Hgjgaard-koncernen

MT H@IGAARD A/S

Udfgrer anleegs-, bygge-
0g renoveringsopgaver

ANLAG & BETON

BYGGERI VEST

BYGGERI @ST

GR@NLAND &
FAERGERNE

OFFSHORE &
STALBROER

PROJEKTUDVIKLING
& OPP

QATAR &
MALDIVERNE

AJOS A/S

Udlejer materiel og
radgiver om bygge-
pladsindretning

ENEMARKE &
PETERSEN A/S

Udfgrer renovering
og nybyggeri

LINDPRO A/S

Udfgrer
el-installationer
og service

SCANDI BYG A/S

Producerer og
opfa@rer industrielt

modulbyggeri

GREENLAND
CONTRACTORS 1/S

Star for driften af

Thule Air Base
(67% ejet)

SETH S.A.

Udfgrer anlaeg inden
for vandbygning i

Portugal og Afrika
(60% ejet)

Koncernen

Virksomheden MT Hgjgaard

Fire helejede og to delejede
dattervirksomheder

Produktionssupport &
Koncernstabe

ﬁ MTHojgaard



Utilfredsstillende resultater i 2011 og 2012

Resultat

- EBIT-margin -3% i 2011 og -5% i 2012

- Store nedskrivninger

- Dattervirksomhederne har leveret positive resultater

- Udfordringerne har veaeret isolerede til virksomheden MT Hgjgaard
. Kapitaltilfarsel pa 300 mio. kr.

- Kraftigt behov for “stabil grund under fgdderne”

Koncernen tabte Ignsomhed pa grund af

- Uhensigtsmaessig prismodel

+ Volumendrevet tilgang

+ Utilstraekkelig risikostyring

- Svagt fokuseret markedstilgang

. Darlig handtering af tvistsager

+ Svagt udnyttet synergi mellem koncernens virksomheder

) MTHojgaard
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Sodertalje

- Syd for Stockholm, Sverige
- Jernbanebro
- Mekanisk lgftebro over Sédertalje Kanal

ﬁ MTHojgaard
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Hardanger

- Hardangerfjorden, Norge

- Stalbro
- Norges laengste hangebro

.§ MTHojgaard




Novo Nordisk

- Bagsveerd
- Domicil
- 50.000 m? kontor

7§ MTHojgaard



Moesgaard

- Hgjbjerg ved Aarhus
- Offentligt byggeri
- Kulturhistorisk museum

ﬁ MTHojgaard
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Turnaround-tiltag

- Organisationen tilpasset
- Projektselektering

. Skaerpet risikohandtering
- @gede indtjeningskrav

- Sunde kontrakter

- Afdaekkede indkgbspriser
- Sikre bygbarhed

- Standardlgsninger

) MTHojgaard



Resultatet for 2013

mio. kr. 2012 2013
Ordrebeholdning 6.042 7.533
Omseaetning 9.735 7.358
Ordineere driftsresultat -507 35
EBIT samlet -507 165%*
EBIT-margin -5,2% 2,2%

*Inkl. stgrre tvistsager, herunder Buxton - bidrager positivt med 130 mio. kr.

ﬁ MTHojgaard



Nettoomsaetning

9,7 mia. kr. 2012 7,4 mia. kr. 2013

m Anleeg ekskl. beton
m Byggeri inkl. beton

Offshore og stalbroer
u Dgtre

ﬁ MTHojgaard



Kapitalforhold 2013

mio. kr. 2012 2013
Egenkapital 771 1.116
Balancesum i alt 4.433 4.020
Egenkapitalandel 17% 28%
Afkast af investeret kapital (ROIC) -45% 15%
Pengestrgm fra driftsaktiviteter -142 19
Pengestrgm til investeringsaktivitet -13 -22
Pengestrgm fra finansieringsaktiver -45 330*
Kapitalberedskab 620 950

*Inkl. kapitalforhgjelse p& 300 mio. kr.

ﬁ MTHojgaard



Resultatet for 2013 - som forventet

Resultat

« Ordineert driftsresultat pa 35 mio. kr. og samlet EBIT pa 165 mio. kr.
« Omsaetning pa 7.358 mio. kr.
. Vaesentlig gget ordrebeholdning pa 7.550 mio. kr.

« Flere gamle tvister afklaret (herunder Buxton) pavirker resultatet med 130
mio. kr.

Turnaround-plan virker

 Stabil udvikling

Fokus pa lgnsomhed og risikostyring

Reduktion af omkostninger og effektivisering af processer
Afvikling af gamle garantisager og ordrer med ringe bonitet

Nye stagrre ordrer: Nordea, Rosenhgj, Albertslund og BESTSELLER

) MTHojgaard



- @restaden
- Domicil
- 46.000 m? kontor
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- Sgborg
- Multiflex Office
- 12.900 m?

nul MTHojgaard



Rosenhgj
- Viby ]

- Renovering

- 840 boliger

.§ MTHojgaard



Langkjaerparken
- Tilst ved Aarhus

- Energirenovering
- 34 boligblokke

) MTHojgaard
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- Rahus

Universitetshosp

- Skejby ved Aarhus
- 60.000 m2 hospital




Tilliden bygges op

Nr. 1 - 5. januar 2014. 20. argang OVERBLIK: HER ER DE ST@RSTE VARDISKABERE

@ okonomisk Ugebrev CFO side17

Nytaenkning
Her er de stgrste vaerdiskabere
2014 bliver et afgerende ar for adskillige store danske Tue Mantoni, topchef for Bang & Olufsen.
virksomheder. Deres topledelser fir mulighed for at Med faldende omszetning og staerkt forringet resultat
skabe betvdelia nv vardi. Men for at aore det. skal de | reanskabsaret 2012/13 er Tue Mantoni slet ikke b4 vel

nere effektivt og kan maske

costninger pa Asien-Europa- Torben Billmann, topchef for MT Hejgaard

' planen skal P3 fungere fra 2014 kan blive aret, hvor det skal vise sig, om MT Hej-

gaard er blevet afgerende transformeret, sd entrepre-

folket til side og prov med
ufiltreret zerlighed.

GRUNDLAGT 1749
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JENS CHR. HANSEN
ERHVERVSKOMMENTATOR

Arets # BRFkredit
bedste har styrke
biler til oget udidn

BRFkredits direktor Sven A
Blomberg har gennemfert
entumaround oger geti
offensiven— udiinet skal oges
med 50 procent/8-9

Vaermedtilatvaeige
Arets Bedste Biler 2013
ini forskellge kategorier

/Bittillzegget

ENTREPREN®RER’

norselskabet kan tjene

BORSEM. | [XECUTIV

sbergSupply Company(CSC) Ikke mindst det offent
CSC, far en hovedrolle i be- leegsmarked ventes at\
arlsbergs et nyt omdemme konjunkturer har MT He
»g forbrugerdrevne organi- stigende omsztning t|

v s et 28 desliger e moletybere
system,

S O K AL LARE

Vil gore byggebranchen hajproduktiv AT T]ENE PENGE

e s Hvert st insisserer

Vieiean g s e
ncernen tidligere ville vare ben Biilmann - topche D o o
e bryggeri”. Redskabet skal ud fra sine erfaringer E;S::hiiﬂ"%ﬁ
liseringsprogrammet BSP1. Construction arbejdet T re——
Norge og Sverige og skal i effektivt.

:s [ Storbritannien. For Peter
‘hef Jorgen Buhl Rasmussen
itiat_at de

e o, illves en global wbeisterm

d -alliance, som inel g
sine to sterste rivaler. Alliancen vil kontrollere over 40
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Strukturelle kewlertag

og deres lgsning
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procent af containertrafikken alene p4 ruten mellem Vare ef e e v s i Enilie P
Aslen og Europa. Den kan sikre, at Maersk nye kaem- penges I R ey G —rr o
peskibe vil blive udnyttet mere effektivt og kan méaske loninge.Des o e e s fortacs deve, | st e st

4 Asien-Europ: Torben ‘e ke o a8 1 30 ypes 6ot evende il Han ht anat ande
ruter med 8 procent. Efter planen skal P3 fungere fra 2014 ka e e e e T e A o Tt Bt
andet kvartal. gaard e

nerselsh

Peter Ernsting, cheffor Carlsberg Supply Company(Csc) Ikke mit
Den nye Carlsberg-enhed, CSC, far en hovedrolle | be- legsma
strebelserne pa at give Carlsbergs et nyt omdemme konjunk
som “den bedste kunde- og forbrugerdrevne organi-  stigend  MTH har slaet nogle gevaldige huller de seneste ar
sation | branchen”, hvor koncernen tidligere ville vaere ben Biil Udviklingen | henholdsvis forventede og realiserede over- og underskudsgrader | MTH
“verdens hurtigst voksende bryggerr”. Redskabet skal ud fras
ikke mindst vaere rationaliseringsprogrammet BSP1. Constru Farveniring s maska
Det er allerede rullet ud i Norge og Sverige og skal effektiv t -0 -

begyndelse af 2014 indferes i Storbritannien. For Peter
Ernsting og Carlsberg-topchef Jorgen Buhl

bliver det blandt andet vigtigt, at de 12014 kan doku-
mentere, at BSP1 har haft tydelg effekt I Sverige, hvor
det blev introduceret i april 2013.

N Nt
T —

Adm. koncemdirekter | MT Hajgaard Torben Biilmann uddyber RELATERET INDHOLD
branchens problemer samt mulige lasninger.

P e ek et Intmc 1. Der er blever Labet enorme risici | udbudsprocessen A
- e FAKTA F3 danske

“Et velkendt problem, som ogsé fortsat tynger MT Hejgaard, ds vi entrepranarer pa Femem
farst vil have afviklet lle vores tabsgivande projekter et stykke T
inde i 2014. Ved min tiltr=delse etsblerade jag et kontraktrad, hvor oris o teknik

alle projekter til mere end 50 mic. kr. skal keres igennem an

. s - it Vi er
tjekliste med en benhard risikavurdering.

erpalen

Entreprenarg
helt nede i m

2. Entreprenareme er for dirlige til at benytte standardiserede Nej tk 1il Pihls
discountprojekter

Famemmings arbejdsgange
" Torben Méager vil sikre
Vi har masser T normer og standarder for nybyggeri, men i 95 ud femllesetik i byggeriet
i =F 100 tilfz=lde indeholder et byggeprojekt store sfvigelser fra

standardeme, hyilket far usikkerhedeme til at stige markant
Entrapranareme skal blive bedre til st pr=ge de indledends faser |
projektst. 2 vi kan tilbyde bygherren de bedste og sikreste
byggeteknikker”

3. Entreprensremne Ligger for Lave | vardikden
“Derfor falgende ben til bygheren: Inddrag entreprenareme Langt

tidligere | planl=gningsfasen. Vi vil geme meget 12ttere pa vores
kunder og geme med | projekteme tidligere. Det giver bedre

byggeri til tiden og minimerer risici. Bygherrems far mere kvalitet

preeT +

for pengen og fuld Sbenhed om, hvad mndringer betyder forprisog 11 HOIGETE

kvalitst Torben Biilmsnn +
D PDF

4. Entraprengreme er for dérlige til dstasimulering Ertregrenarbranchens fire

a" MTHojgaard




En stabil udvikling i 2014

Forventninger til 2014

. Positivt driftsresultat (EBIT) pa 150-225 mio. kr. svarende til EBIT-margin
pa 2-3% f@r saerlige poster

. Resultat kan blive pavirket af udfaldet af gamle offshore-tvistsager

. AEndret regnskabsregler pavirker forventningen til driftsresultatet (EBIT)
positivt i niveauet 50 mio. kr.

. Omsaetning pa 7-7.5 mia. kr.

Fokus

- @get krav til indtjening og forbedret risikoprofil
- Stabil udfgrelse af ordrer

- Strategi i drift

- @get volumen i markederne

- Stigende indkgbspriser

) MTHojgaard



Koncernen har kompetencer og ydelser inden for

Byggeri og anlzeg

ﬁ MTHojgaard

Enemszerke &
Petersen a/s

ﬁ Seth

Modulbyggeri scandibyg
Handvaerksmaessige specialer Lindpro Enemserke &
—elteknik for fremtiden Petersen als
Materieludlejning
Servicevirksomhed Lindpro Enemserke &
—elteknik for fremtiden Petersen als
Facility Management G Lindpro
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRR e __'\[Hk for "".I'I. .'IL."
A i i Vietnam
D &5 Bgfincsiig e tiee ﬁ MTHojgaard scandibyg ﬁ MTHgojgaard

Projektudvikling

7§ MTHojgaard

Internationalt indkgb

ﬁ MTHojgaard

ﬁ MTHojgaard


http://www.greenlandcontractors.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.lindpro.dk/

Strategirammen

Vision

Den mest produktivitetsfremmmende koncern i bygge- og anlaegsbranchen

Krav

5% EBIT som minimum i alle forretningsomrader og dattervirksomheder

Positivt cash flow

Projekter fra
samfund til drift

Styr pa driften Medarbejdere,
ledelse, kultur
og veerdier

Best in class
\VVDC

Projekt- og
prisoptimering

Udnytte
koncernsynergier

Marked og Koncernstrategi
kunder

ﬁ MTHojgaard



Projektselektering og risikostyring

- National/global
gkonomi

- Samfunds-
udvikling

- Lovgivning
- Baeredygtighed
- Trends

Marked/

segmenter

- Strategisk match
- CSR

- Kunder

- Kontrakttype

- Kompetencer

- Teknisk Igsning

Opgaver/
tilbud

Tilbudsrad

- Forretningsvilkar

- Arbejdsmiljg

- BIM

- Design

- Bygbarhed

- Standardlgsninger
- Kvalitet

- Indkgb

- Samarbejds-

partnere

- Ressourcer

Kontraktrad

- Kontraktvilkar

- Lgnsomhed

- Risikoprofil

- Afdaekkede priser
- Konkurrent-

billede

- Markedsprisen

Udfgrelse

- Projektledelse

- Projektleverancer
- Fremdrift

- Effektivisering

- @konomisk
styring
- Teknisk kvalitet

- Kundetilfredshed
- 0 fejl og mangler
- Vejledning

- Vedligeholdelse

- Service og drift
-1 og 5 8rs garanti

ﬁ MTHojgaard



Muligheder i bygge- og
anlaegsbranchen

.§ MTHojgaard




Megatrends skaber muligheder

- Klimaaendringer

- Befolkningstilvaekst

- Stigende energiforbrug
- Renoveringsbglge

- Produktivitetsudfordringer

ﬁ MTHojgaard



Global vaekst
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Rejsen til +5%

1 — Q
. | | | @) | | ‘

| 2011 | 2012 | 201 | 2014E| 2015E|

-1 —{ 2010

-2 |

-3 — . >
-4 — Koncernstrategi

-5

Ny risikomodel

Organisationstilpasninger

Ny ledelse Must Win Battles

) MTHojgaard



De 9 turnaround-trin

9. Beeredygtig
lansomhed

‘ 1. Erkendelse

) MTHojgaard
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Hgjgaard Holding koncernen
Arsrapport 2013



H@jgaard Holding koncernen

Resultatopggrelse

Mio. DKK 2013 2012
Nettoomsaetning 4.046 5.334
Resultat af primeaer drift 100 -265
Finansielle nettoindteegter m.v. -17 0
Resultat far skat 84 -264
Skat af arets resultat 59 4
Arets resultat 25 -268




H@jgaard Holding koncernen

Aktiver
Mio. DKK 2013 2012
Immaterielle aktiver 84 80
Materielle aktiver 308 347
Andre langfristede aktiver 172 191
Langfristede aktiver i alt 564 618
Varebeholdn. inkl. ejendomme til videresalg 342 375
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 945 1.009
lgangvarende entreprisekontrakter 40 90
@vrige tilgodehavender 63 123
Verdipapirer og likvide beholdninger 234 PASK)
Kortfristede aktiver i alt 1.624 1.890
Aktiver I alt 2.188 2.508




Hgjgaard Holding koncernen

Egenkapital

Mio. DKK 2013 2012
Egenkapital primo 516 787
Arets resultat 25 -268
Udloddet udbytte 0 0
Anden totalindkomst 1 ass. virks. og

valutakursreq. 1 udenlandske dattervirks. 6 -3
Egenkapital ultimo 547 516
Indre veerdi pr. aktie, DKK 130 123




H@jgaard Holding koncernen

Passiver
Mio. DKK 2013 2012
Egenkapital 1 alt 547.1 515,6
Langfristede forpligtelser i alt 331,7 221.0
Kreditinstitutter m.v. 78,8 217,3
Ilgangveaerende entreprisekontrakter 321,7 471,9
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 417,1 568,7
@vrige kortfristede gaeldsforpligtelser 491,7 513,7
Kortfristede forpligtelser 1 alt 1,309,3 1.771,6
Forpligtelser i alt 1.641,0 1.992,6
Passiver i1 alt 2.188,1 2.508,2
Egenkapitalandel, pct. 25,0 20,6




Forslag til
resultatdisponering

Mio. DKK 2013 2012
Moderselskabets resultat efter skat 5 7
Foreslaet udbytte 0 0

Overfort til overfart resultat 5 /




H@jgaard Holding koncernen

Forventninger til 2014

* Med implementering af IFRS 11: stort set ingen omsatning
produktionsomkostninger mm., vaesentlig slanket
resultatopgarelse, balance samt noteapparat. Arets resultat
pavirkes ikke.

* 54 % af resultat efter skat i MT Hgjgaard, samt et lille positivt
resultat fgr skat fra gvrige aktiviteter 1 Hgjgaard Holding
koncernen.

 En bgrsnotering af MT Hgjgaard A/S vil farst blive gennemfart,
nar indtjeningsevnen er genskabt , og har vist sig at veere stabil.



Pernille Fabricius

Fodt 1966
Uddannelse/kompetencer:

Cand.Merc.Aud, M.B.A, LLM. European Union
Law,Msc.Finance

Titel:
Group CFO, Topaz Energy and Marine, UAE
Bestyrelsesposter og tillidshverv:

Bestyrelsesmedlem og formand for
revisionskommitteen, Royal Greenland,
Grgnland

Bestyrelsesformand, Ipes, London
Industriraadgiver Silverfleet Capital, London



Carsten Bjerg

Fedt 1959
Uddannelse/kompetencer:

1984-1985 ACPMM ved Cambridge Universitetet,
1983 Akademiingenigr, Danmarks Ingenigr
Akademi

Titel:
Direktgr

Bestyrelsesposter og tillidshverv:

Naestformand for bestyrelsen i Rockwool
International A/S (Danmark)

Medlem af bestyrelsen for Vestas Wind Systems
A/S (Danmark)

Formand for bestyrelsen for
Markedsmodningsfonden (Danmark)



