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Redeggrelse vedrgrer regnskabsperioden 1.1. - 31.12 2013 for Hgjgaard Holding A/S

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og ovrige interessenter

Hgjgaard Holding A/S ledelse

1.1.1. Det anbefales, at boestyrelsen sikrer en I;abeonde dialog mellem sel- gnsker at sikre en god information
skabet og aktionaererne, saledes at aktionaererne far relevant indsigt i X til og dialog med aktionzererne.
selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes Bestyrelsesformanden og direkti-
holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet. on har Izbende dialog med de

starre aktionaerer og andre aktio-
naerer, som retter henvendelse.
Der afholdes mgder med analyti-
kere og professionelle investorer.
Preesentationer fra disse mgder
og generalforsamlinger er tilgaen-
gelige pa hjemmesiden.

Alle bgrsmeddelelser er til radig-




hed pa hjemmesiden umiddelbart
efter offentligggrelse og udsendes
elektronisk til dem, som har til-
meldt sig e-mail service pa hjem-
mesiden. Ars- og delérsrapporter
kan downloades fra hjemmesiden.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer og andre investorer,
samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmel-
se med selskabets politikker herom.

Selskabets IR politik er til-
geengelig pd hjemmesiden.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Selskabet offentligggr kvar-
talsvist deldrsrapporter

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, s den understgtter aktivt ejer-
skab.

Generalforsamlingen er selska-
bets gverste myndighed, og be-
styrelsen leegger veegt pa, at
aktioneererne far en grundig ori-
entering om de forhold, der skal
treeffes beslutning om pa gene-
ralforsamlingen. Indkaldelse til
generalforsamling offentliggares
og udsendes til de navnenotere-
de aktioneerer tidligst 5 og ikke
senere end 3 uger fagr afholdel-
sen. Alle aktionzerer har ret til at
deltage i og stemme eller afgive
fuldmagt ved generalforsamlin-
gen. Generalforsamlingen giver




aktionaererne mulighed for at
stille spgrgsmal til bestyrelse og
direktion, ligesom aktiongererne
senest 6 uger fgr afholdelsen kan
stille forslag, der gnskes behand-
let p& generalforsamlingen.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen
gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Der udsendes afkrydsningsfuld-
magt, hvor aktionaerer kan afgive
fuldmagt til bestyrelsen eller andre
for hvert enkelt punkt pa dagsor-
denen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabspro-
ceduren bgr fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra uden generalfor-
samlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.

Har ikke veeret aktuelt. Bestyrel-
sen er enig i anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Forretningsordenen gennemgas
pa bestyrelsesmgde en gang arligt
med henblik pa at sikre, at den er
deekkende og tidssvarende.




2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veerdiskabel-
sen i selskabet.

Den overordnede strategi fast-
leegges af bestyrelsen mindst en
gang arligt. Den vurderes lgbende
og tilpasses den aktuelle situation.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital-
og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede
vaerdiskabelse er i aktionzerernes og selskabets interesse samt redeggr
herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Aktiekapitalen er fordelt pa
3.101.376 stk. A-aktier og
1.103.641 stk. B-aktier a 20 DKK.
En A-aktie har 10 stemmer og en
B-aktie har 1 stemme, og alle
aktier har lige ret til udbytte. Beg-
ge aktieklasser er noteret pa
NASDAQ OMX Kgbenhavn.
Knud Hgjgaards Fond ejer 64 %
af aktiekapitalen og kontrollerer
78 % af samtlige stemmer i Hgj-
gaard Holding A/S. Fonden skal
efter sin fundats have en bestem-
mende indflydelse over Hgjgaard
Holding A/S og derved sgge at
opretholde kontinuiteten i selska-
bet og dertil knyttede selskaber.
Safremt opretholdelsen af selska-
bets eller dertil knyttede selska-
bers anseelse eller markedsmaes-
sige position efter bestyrelsens
vurdering ngdvendigger det, kan
fonden i forbindelse med fusion,
spaltning, kapitaltilfarsel eller an-
dre struktursendringer afgive den
bestemmende indflydelse. Fonden
skal dog bevare en vaesentlig




indflydelse i de neaevnte selskaber.
Det er bestyrelsens opfattelse, at
opdelingen af Hgjgaard Holding
A/S aktiekapital i to aktieklasser
med forskellige stemmerettigheder
er egnet til at sikre, at bestemmel-
serne i fundatsen for Knud Hgj-
gaards Fond efterleves, uden at
selskabets muligheder for udvik-
ling af den grund begreenses.
Hgjgaard Holding A/S har derfor
ikke planer om at sgge stemme-
retsdifferentieringen opheevet.
Selskabets vedteegter indeholder
ingen greenser for ejerskab eller
stemmeret.

Bestyrelsen har en bemyndigelse
fra generalforsamlingen til at er-
hverve egne aktier pa op til 10 %.

Hgjgaard Holding A/S vaesentlig-
ste aktiv er 54 % ejerskab af MT
Hgjgaard A/S. Hgjgaard Holding
koncernens resultat vil i al vee-
sentlighed svare til 54 % af MT
Hgjgaard koncernens resultat, og
til raddighed for udlodning til aktio-
naererne vil primeert veere det ud-
bytte, der udloddes fra MT Hgj-
gaard A/S.




2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender ret-
ningslinjer for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens
rettidige, praecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Forretningsordenen gennemgas
pa bestyrelsesmgde en gang arligt
med henblik pa at sikre, at den er
deekkende og tidssvarende. Direk-
tionens rapportering til bestyrelsen
og kommunikationen mellem be-
styrelsen og direktionen udvikles
lgbende.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direk-
tionens sammensaetning og udvikling, risici og successionsplaner.

Vurderes lgbende. Hgjgaard Hol-
ding A/S er et holdingselskab, hvis
vaesentligste aktivitet er ejerskab
af 54 % af aktiekapitalen i MT
Hgjgaard A/S.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter
for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer, herunder fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i sel-
skabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redeggr for savel
sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Mangfoldighed (f. eks. kan) er et
af flere kriterier som inddrages
ved udveelgelse af nye medlem-
mer til ledelsen.

Det er forventningen, at der inden-
for en 4-arig periode vil blive valgt
mindst ét kvindeligt medlem af
bestyrelsen

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

| Hgjgaard Holding koncernen er
den grundleeggende holdning, at
der skal udvises en samfundsan-
svarlig handlemade. Koncernens
vaesentligste aktivitet udagves i MT
Hgjgaard koncernen. Der henvi-
ses til afsnittet "samfundsansvar” i
MT Hgjgaards arsrapport




2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfaelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

Bestyrelsesformand og naestfor-
mand veelges umiddelbart efter
generalforsamlingen

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for selskabet, herun-
der kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, b@r der foreligge en besty-
relsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengi-
ge overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr op-
lyses i en selskabsmeddelelse.

Har ikke veeret aktuelt. Bestyrel-
sen er enig i anbefalingen.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver,

e sammensaetningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

Ved sammenseetningen af besty-
relsen leegges der vaegt pa, at der
er kompetencer inden for tople-
delse af store virksomheder, stra-
tegi, risikostyring, gkonomi, finans,
bagrsforhold og international virk-
somhed samt et generelt og solidt
erfaringsgrundlag. | Arsrapporten
og indkaldelse til generalforsam-
lingen beskrives de enkelte besty-
relsesmedlemmers kompetencer
og ledelseshverv.




3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vur-
deringen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater skal der
tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. alder, international erfaring og kgn.

Bestyrelsen foretager en grundig
analyse forinden udveelgelse af
kandidater. Udover kompetencer
og erfaring tages der hensyn til
kontinuitet, fornyelse og mangfol-
dighed (f. eks. alder og kgn).

Se 0gsa 2.1.6

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsam-
ling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivnin-
gen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhangige.

Oplysningerne fremgar af indkal-
delsen til generalforsamlingen.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en alders-
graense for medlemmerne af bestyrelsen.

Der er ingen aldersgreense i ved-
teegterne, men i henhold til forret-
ningsordenen skal bestyrelses-
medlemmer, der er fyldt 70 ar,
fratraede pa den ordingere general-
forsamling.
Bestyrelsesmedlemmernes alder
oplyses i arsrapport og indkaldel-
se til generalforsamling.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pd valg hvert &r pa den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges
for ét ar ad gangen med mulighed
for genvalg.




3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

o vaere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

e indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

e have varet medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uafhangige.

Alle bestyrelsesmedlemmer er
uafheengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer,
hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt
hverv kan udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Bestyrelsens enkelte medlemmer
falger anbefalingen.




3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen
fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrel-
sen:

e den pdgaeldendes stilling,

e den pdgaeldendes alder og ken,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virk-
somheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er
indtradt i Igbet af regnskabsaret.

Oplysningerne om medlemmerne
fremgar af &rsrapporten, samt
indkaldelsen til generalforsamlin-
gen

Der er ikke udstedt optioner eller
warrants.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p& selskabets hjemmeside offentlig-
gor:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i
hvert udvalg, samt

 navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder ud-
valgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhangige med-
lemmer, og hvem der er medlemmer med szerlige kvalifikationer.

Det er ikke fundet relevant pa
nuvaerende tidspunkt at nedseette
ledelsesudvalg. Bestyrelsen be-
star af tre medlemmer og der er 3
ansatte i selskabet. Bestyrelsen er
enig i anbefalingen og vil nedseet-
te ledelsesudvalg safremt der
opstar behov herfor.




3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige.

Den samlede bestyrelse er uaf-
haengig

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsazetter et egentligt revisionsud-
valg, der sammensaettes sdledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at
» udvalget tilsammen rdder over en sddan sagkundskab og erfaring, at
det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til han-
del pd et reguleret marked.

Det er ikke fundet relevant at ned-
saette revisionsudvalg. Opgaverne
varetages af den samlede besty-
relse, som besidder de ngdvendi-
ge kompetencer. Bestyrelsen be-
star af tre medlemmer.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrap-
porten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til besty-
relsen om:

» regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skagn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det
igangvaerende ar.

Opgaverne varetages af den sam-
lede bestyrelse. Forhold af vee-
sentlig betydning for arsrapporten
drgftes endvidere med revisor.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkom-
mer med anbefalinger om udveelgelse, ansattelse og afskedigelse af lede-
ren af en eventuel intern revision, og den interne

revisions budget, og

» overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner
og anbefalinger.

Vurderes arligt af den samlede
bestyrelse. Der er pt. ikke en in-
tern revision




3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg,
der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til
en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte afseettes til
varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

» arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammen-
saetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle zendringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og di-
rektionen, og

» foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensaetning
af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete andringer.

Det ikke fundet relevant at ned-

saette et nomineringsudvalg. Op-
gaverne varetages af den samle-
de bestyrelse. Moderselskabet har
tre ansatte og bestyrelsen bestar
af tre medlemmer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmel-
se med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pageseldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen oppebaerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

Det er ikke fundet relevant at ned-
seette et vederlagsudvalg. Opga-
verne varetages af den samlede
bestyrelse. Bestyrelsen bestar af
tre medlemmer. Der er ikke etab-
leret incitamentsordninger.




3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgadr at anvende samme
eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Har ikke veeret relevant. Bestyrel-
sen er enig i anbefalingen.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure,
hvor den samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige
andringer afledt af evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen eller pa
selskabets hjemmeside.

Der er ingen formaliseret evalue-
ring af bestyrelsen og direktionens
arbejde, men emnet drgftes
mindst en gang arligt i bestyrel-
sen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af
generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hen-
sigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres, at
der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor
alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Ifalge selskabets vedtaegter veel-
ger generalforsamlingen 3 til 7
medlemmer. For tiden er der tre
medlemmer i Hgjgaard Holding
A/S’ bestyrelse, som ligeledes er
medlemmer af MT Hgjgaard A/S’
bestyrelse. Bestyrelsens stgrrelse
0g sammenseaetning overvejes
forud for den ordineere generalfor-
samling.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer di-
rektionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Der er ingen formaliseret evalue-
ring af direktionens arbejde, men
emnet drgftes mindst en gang
arligt i bestyrelsen.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaagger en proce-
dure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dia-
log mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt
at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Varetages af bestyrelsesforman-
den.




4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes p& generalforsamlingen og offentliggg-
res pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelse og direktion aflannes
med faste vederlag, og der er ikke
etableret incitamentsprogrammer.
Bestyrelsens vederlag godkendes
af generalforsamlingen i forbindel-
se med godkendelse af arsrappor-
ten. Direktionens vederlag fast-
leegges af bestyrelsen. Oplysning
om arets vederlag findes i arsrap-
portens noter til regnskabet.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

e fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,
e sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaf-
lgnning, paregnelige risici og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable
dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalenderar, og

« indg3s en aftale, der giver selskabet ret til i helt szerlige tilfelde at kree-
ve hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Der er ingen variable kompo-
nenter i vederlagspolitikken




4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes med
aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Der er ikke optionsprogram-
mer

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne vaere revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en
Igbetid p& mindst 3 &r efter tildelingen.

Der er ikke aktiebaseret af-
Ignning

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt
udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Der er ingen vasentlige fra-
treedelsesordninger

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets gene-
ralforsamling.

Se4.1.1

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender
forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Bestyrelsens vederlag god-
kendes af generalforsamlin-
gen i forbindelse med god-
kendelse af drsrapporten.
Oplysning om arets vederlag
findes i arsrapportens noter til
regnskabet. Fremtidige stig-
ninger i honoraret vil forinden
blive forelagt til godkendelse
af generalforsamlingen

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modta-

Oplysningerne gives i en note
til rsrapporten. Der er ingen




ger fra selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger X
om fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at
der redeggres for ssammenhangen med vederlagspolitikken.

ydelsesbaserede pensionsord-
ninger. Der er ingen vaesent-
lige fratraedelses- eller fast-
holdelsesordninger.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberet-
ningen redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige X
risici, risici i forbindelse med regnskabs-afleeggelsen samt for selskabets
risikostyring.

Risiciene vurderes lgbende og
specifikt i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen.

Der er i arsrapporterne for Hgj-
gaard Holding A/S og MT Hgj-
gaard A/S redegjort for de vee-
sentligste risikofaktorer og afdeek-
ningen heraf. Der er i selskaberne
en styring og rapportering af disse
risici.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres
en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hen-
sigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom.

Det er overvejet men ikke
fundet relevant at etablere en
sadan ordning grundet virk-
somhedens aktiviteter.




5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og in-
formationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at besty-
relsen og revisionsudvalget mindst en gang &rligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revi-
sor, hvis der er en sadan.

Revisionen deltager som minimum
pa det bestyrelsesmgde, hvor
arsrapporten og revisionsprotokol-
latet behandles. Endvidere har
bestyrelsesformanden mgde med
revisionen efter behov. Begge
parter kan udbede sig yderligere
kontakt.

Et mgde uden direktionen er ikke
planlagt, men begge parter kan
udbede sig dette.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshono-
rar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Bestyrelsen godkender revisi-
onsaftalen




