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Deldrsrapport 1. januar - 31. marts 2013 (1. kvartal 2013)

Bestyrelsen for Hejgaard Holding A/S har i dag behandlet og godkendt delarsrap-
porten for perioden 1. januar — 31. marts 2013.

° Koncernens omsatning udger 0,8 mia. DKK mod 1,4 mia. DKK i samme
periode sidste &r.

e Koncernens resultat for skat blev et underskud pa 35 mio. DKK mod et un-
derskud pa 78 mio. DKK i samme periode sidste ar.

° MT Hpjgaard A/S’ resultat for skat er et underskud péd 69 mio. DKK mod et
underskud pa 152 mio. DKK i samme periode sidste ar. Resultatet er pavir-
ket af et lavere aktivitetsniveau i vintersasonen og den svage lensomhed pa
ordreportefeljen ved indgangen til aret.

¢ For hele 2013 forventer Hejgaard Holding koncernen fortsat en omsatning i
niveauet 3,8 mia. DKK med et lille positivt resultat fer skat, hvilket dog kan
blive pavirket bade positivt og negativt af udfaldet af storre tvistsager i MT

Hejgaard A/S.
Med venlig hilsen
i% rd Holding A/S 7 o
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Ditlev Fleistrup, adm. direkter, Hejgaard Holding, tIf. 4520 1500

Torben Biilmann, adm. koncerndirekter, MT Hejgaard, tif. 2270 9020
Seren Bjerre-Nielsen, bestyrelsesformand, Hejgaard Holding, tIf. 4520 1500

Hgjgaard Holding A/S Telefon: 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Klampenborgvej 221, 2. sal Telefax: 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2800 Kgs. Lyngby CVR-nr. 16 88 84 19
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Hoved- og nogletal for koncernen

2013 2012 2012
Mio. DKK 1. kvartal 1. kvartal Hele aret
Resultatopgerelse
Nettoomsztning 837 1.368 5.333
Resultat af primeer drift -35 -78 -265
Finansielle poster og resultat i
associerede virksomheder 0 0 0
Resultat for skat -35 -78 -264
Resultat efter skat -29 -59 -268
Balance
Langfristede aktiver 617 619 618
Kortfristede aktiver 1.651 2.496 1.890
Egenkapital 488 729 516
Forpligtelser 1.780 2.386 1.992
Balancesum 2.268 3.115 2.508
Rentebzrende nettoindestaende/gaeld (+/-) -51 -3 1
Investeret kapital 539 732 515
Pengestremme
Pengestrom til/fra driftsaktivitet -53 -92 -69
Pengestrem til/fra investeringsaktivitet
Nettoinvestering ekskl. veerdipapirer 2 -1 -5
Nettoinvestering i veerdipapirer 920 -4 -13
Pengestrom til/fra finansieringsaktivitet 63 -3 -24
Pengestremme i alt 101 -100 =111
Nogletal
Resultatgrad (feor skat-margin), pct. -4,2 -5,7 -5,0
Udbetalt udbytte, mio. DKK - - -
Gennemsnitlig antal aktier, mio. stk. 4,2 42 4,2
Ultimo antal aktier, mio. stk. 4,2 472 4,2
Resultat og udvandet resultat efter skat
pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK -6,9 -14,1 -63,7
Indre vaerdi pr. aktie, DKK 116 173 123
Borskurs ultimo, A-aktier 102 107 76
Berskurs ultimo, B-aktier 97 98 79
Markedsverdi i alt, mio. DKK 423 440 324
Kurs/indre verdi 0,9 0,6 0,6
Periodens egenkapitalforrentning, pct. -5,7 -7.8 -41,1
Egenkapitalandel. pct. 21.5 234 20.6
Ovrige informationer
Ordrebeholdning, ultimo 3.512 4.219 3.338
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.326 2.677 2.561

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 “Prasentation af delarsrapporter” som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til delarsrapportering for bersnoterede selskaber. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til arsrapporten for 2012, bortset fra, at vi med virkning pr. den 1. januar 2013 har implementeret de regnskabs-
standarder og fortolkningsbidrag, der tridte i kraft for 2013. Disse har ikke pavirket indregning og méling for Hajgaard
Holding koncernen.

I koncernregnskabet er MT Hejgaard indregnet ved pro rata konsolidering med ejerandelen pa 54 %.

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og

Nogletal 20107,

Delérsrapporten er ikke revideret eller reviewet af selskabets revisor.
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Ledelsens beretning

Hejgaard Holding A/S’ vasentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard
A/S. Managementkontrakten i Hejgaard Industri A/S med Banedanmark om
produktion af betonsveller pé det af Banedanmark ejede fabriksanlag i Frederi-
cia leber til og med februar 2016 med option for Banedanmark til at forlenge
kontrakten med yderligere to ar. Hejgaard Holding A/S eget likvide beredskab
udger godt 4 mio. DKK.

Koncernens resultat for skat blev et underskud pa 35 mio. DKK mod et under-
skud pa 78 mio. DKK i samme periode sidste 4r. Det mindre underskud i for-
hold til samme periode sidste &r skyldes en forbedret resultatudvikling i MT
Hgjgaard.

Koncernens rentebeerende gaeld udger pr. den 31. marts 2013 51 mio. DKK mod
et indestdende pa 1 mio. DKK pr. den 31. december 2012. Andringen skyldes
vasentligst at pengestremme fra driften er negative i MT Hgjgaard koncernen.

Koncernens egenkapital pr. den 31. marts 2013 udger 488 mio. DKK, og indre
veerdi svarer til 116 DKK pr. aktie a 20 DKK.

MT Hejgaard koncernen
Ejerandel 54 %. Nedenstaende tal er 100 %

2013 2012 2012
Mio. DKK 1. kvartal 1. kvartal Hele aret
Nettoomsztning 1.511 2.492 9.735
Resultat for skat -69 -152 -512
Resultat efter skat -56 -116 -512
Balancesum 4,162 5.566 4,433
Egenkapital 1.016 1.176 771
Ordrebeholdning 6.380 R 6.042
Medarbejdere 4.252 4.902 4.688
Resultatgrad, pct. -4.6 -6.1 -5.3

MT Hpgjgaard koncernens omsatning i ferste kvartal udger som forventet 1,5
mia. DKK mod 2,5 mia. DKK i samme periode sidste &r. Den lavere omsatning
er blandt andet en konsekvens af, at forretningsomradet Offshore ikke har ordrer
til udferelse 1 2013, samt nedennavnte tiltag.

Resultat for skat for 1. kvartal 2013 udger et underskud pa 69 mio. DKK, hvilket
er pd niveau med det forventede. Resultatet er 83 mio. DKK bedre end samme
periode i1 2012. Resultatet er pavirket af et lavere aktivitetsniveau i vintersaso-
nen og den svage lensomhed pa tidligere kontraherede projekter. Resultatgraden
er -4,6 % mod -6,1 % i samme periode 1 2012.
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1 MT Hegjgaard er der som forventet realiseret underskud i fem af de seks forret-
ningsomréder. Resultatet er samlet set som forventet. Datter- og falles ledede
virksomheder ligger samlet set sdvel omsatningsmzssigt som resultatmaessigt
pé det forventede og bidrager positivt til resultatet.

Den gkonomiske udvikling i 1. kvartal 2013 er gdet som planlagt, og der forven-
tes uendret en omsetning i niveauet 7 mia. DKK med et lille positivt resultat
for skat for aret som helhed.

Kvartalet har varet pracget af fortsat implementering af tiltag og endringer
iveerksat med det formal at skabe en solid platform for en sund og staerk kon-
cern. Fokus har veeret pd organisering og effektivisering af forretningsgange og
procedurer, dels i relation til en effektiv gennemferelse og styring af de enkelte
projekter, dels i relation til at sikre en vasentlig bedre bonitet i de nye ordrer,
MT Hgjgaard tager ind. Dvs. de i projekterne indbyggede risici skal vare bedre
identificeret og prissat samtidig med, at indtjeningen pa de enkelte projekter
skal vare hejere end tidligere. Dette opnas blandt andet ved en mere effektiv
drift samt fokus pa udvikling af de digitale varktejer, som er med til at optimere
projekterne og sikre det bedste metodegrundlag til gleede for kunden, MT Hgj-
gaards samarbejdspartnere samt MT Hgjgaard selv.

Effekten af de ivaerksatte tiltag er sd smat begyndt at give sig udslag i forbedret
performance i den daglige drift og styring samt en forbedret bonitet i tilgangen
til ordreportefaljen. Desverre vil effekten af tiltagene forst rigtig sla igennem pa
indtjeningen ndr MT Hejgaard har faet produceret den eksisterende ordrebe-
holdning pr. den 1. januar 2013, hvori der er en del ordrer med meget lav eller
ingen indtjening.

Den finansielle ambition er pd lengere sigt en resultatgrad pd 5 %. Arbejdet
med den nye koncemstrategi forlgber planmessigt, og MT Hejgaard forventer
fortsat strategien vedtaget i efteraret 2013. Omdrejningspunktet for strategiar-
bejdet er malet om en resultatgrad pa 5 % samt at geare koncernen til en selv-
steendig bersnotering.

Balancesummen udger pr. den 31. marts 2013 4,2 mia. DKK, hvilket er en re-
duktion pa 0,3 mia. DKK 1 forhold til pr. den 31. december 2012 og 1,4 mia.
DKK i forhold til pr. den 31. marts 2012. Arsagen er den lavere aktivitet samt
den fokuserede indsats med henblik pé at reducere balancesummen. Kapitaltil-
forselen pa 300 mio. DKK i februar 2013 er i betydelig grad anvendt til redukti-
on af gald til kreditinstitutter, der i kvartalet netto er reduceret med 166 mio.
DKK.

Pengestremme fra driftsaktivitet udger -101 mio. DKK for 1. kvartal 2013. I
samme periode i 2012 udgjorde pengestremmene -167 mio. DKK. Periodens
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udvikling skal ses i sammenhang med periodens negative driftsresultat samt en
mindre nettostigning i driftskapitalen.

MT Hgjgaard koncernens ordrebeholdning udger 6,4 mia. DKK. Ordrebehold-
ningen har udviklet sig positivt og er 338 mio. DKK sterre end ved udgangen af
2012. Lensomhedsprocenten i ordrebeholdningen er som forventet bedre end
ultimo aret, hvilket blandt andet er en konsekvens af de ggede krav til lonsom-
hed i forbindelse med kontrahering af nye projekter.

For hele 2013 forventer MT Hgjgaard fortsat en omsatning i niveauet 7 mia.
DKK med et lille positivt resultat for skat. Resultatforventningen er pavirket af
tidligere kontraherede ordrer med lav eller ingen indtjening, der ogsa leber ind i
2014.

Resultatet kan blive péavirket af udfaldet af sterre tvistsager i sdvel positiv som
negativ retning.

P& MT Hgjgaards ordinzre generalforsamling den 8. april genopstillede besty-
relsesformand Helge Israelsen ikke. Seren Bjerre-Nielsen blev nyvalgt til besty-
relsen, og pa det efterfolgende bestyrelsesmede konstituerede bestyrelsen sig
med Seren Bjerre-Nielsen som formand.

Der har veret aftholdt valg af tre medarbejdere til bestyrelsen. Valget blev Vin-
nie Sunke Heimann, Ole Kristiansen og John Sommer. Da Ole Kristiansen er
fratradt sin stilling er ferste suppleant Irene Chabior tiltradt som medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem.

Pr. den 1. marts 2013 er Seren Ulslev tiltradt som koncerndirektor med ansvar
for Byggeri, Anleg og Projektudvikling. Koncernekonomidirekter Flemming
Steen fratradte sin stilling den 30. april 2013.

For en nermere omtale af MT Hejgaard henvises til MT Hgjgaards delérsrap-
port, som Hejgaard Holding i dag har offentliggjort.

Hejgaard Industri A/S
Ejerandel 100 %

2013 2012 2012
Mio. DKK 1. kvartal 1.kvartal Hele aret
Nettoomsatning 20,7 22,5 76,7
Resultat for skat 3,5 4.8 13,5
Resultat efter skat 2,6 3,6 10,1
Balancesum 26,3 27,1 24,6
Egenkapital 14,7 14,5 12.1

Managementkontrakten i Hejgaard Industri A/S med Banedanmark om produk-
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tion af betonsveller pa det af Banedanmark ejede fabriksanlaeg 1 Fredericia leber
til og med februar 2016 med en option for Banedanmark til at forlenge kontrak-
ten med yderligere to ar.

Resultatet for det forste kvartal er som forventet. For hele 2013 forventes fortsat
en produktion af sveller p niveau med 2012 og et resultat for skat, der er noget
under miveauet for 2012.

Nzertstiende parter
Knud Hejgaards Fond ejer 64 % af Hejgaard Holding A/S.

Som meddelt i fondsbersmeddelelse den 25. februar 2013 har Hejgaard Holding
A/S som et led i udvidelsen af aktiekapitalen i MT Hgjgaard A/S pd markeds-
vilkar optaget et 1an hos Knud Hejgaards Fond pa 67 mio. DKK.

Herudover har der ikke i perioden, bortset fra koncerninterne transaktioner som
er elimineret i koncernregnskabet, samt ledelsesvederlag, varet gennemfort
transaktioner med betydende aktionzrer, bestyrelse, direktion eller andre naert-
stdende parter.

Transaktionerne mellem Hegjgaard Holding A/S og evrige koncernvirksomheder
sker pa markedsmassige vilkar.

Ledelsesforhold

P& den ordinzre generalforsamling i Hejgaard Holding A/S den 8. april genop-
stillede bestyrelsesformand Helge Israelsen ikke. Seren Bjerre-Nielsen blev ny-
valgt til bestyrelsen og pa det efterfolgende bestyrelsesmede konstituerede be-
styrelsen sig med Seren Bjerre-Nielsen som formand.

Forventninger til 2013

Samlet forventer Hojgaard Holding koncernen fortsat en omsatning 1 niveauet
3,8 mia. DKK med et lille positivt resultat for skat, hvilket dog kan blive pavir-
ket bdde positivt og negativt af udfaldet af storre tvistsager i MT Hejgaard.

Vi forventer, at koncernens effektive skatteprocent vil ligge over den danske
skattesats.

Forventningerne til den fremtidige ekonomiske udvikling er i sagens natur for-
bundet med usikkerhed og risici, der kan medfore, at udviklingen afviger i for-
hold til det forventede. For en beskrivelse af risici og usikkerhedsfaktorer hen-
vises til afsnittet “"Risikostyring” i rsrapporten for 2012. De veasentligste risici
og usikkerhedsfaktorer er uendrede i forhold til de beskrevne i arsrapporten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for
perioden 1. januar — 31. marts 2013 for Hejgaard Holding A/S.

Delarsregnskabet aflegges i overensstemmelse med IAS 34 “Prasentation af
delarsregnskaber” som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnote-
rede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. den 31. marts 2013 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsperioden
1. januar — 31. marts 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisen-
de redegerelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold,
periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskii-
velse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncemen star over
for.

Kgs. Lyngby, den 22. maj 2013

Direktion

Ditlev Fleistrup
Adm. direktor

Bestyrelse

Seren Bjerre-Nielsen Jens Jorgen Madsen Lars Rasmussen
Formand Neastformand
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Koncernresultatopgerelse

2013 2012 2012
Mio. DKK 1. kvartal 1. kvartal Hele éret
Nettoomsatning 836,8 1.368,3 5.333.5
Produktionsomkostninger 817,8 1.380,0 5.351,9
Bruttoresultat 19,0 -11,7 -18.4
Salgsomkostninger 14,5 16,9 68,2
Administrationsomkostninger 39,9 49,2 178,2
Resultat af primeaer drift -354 -77,8 -264,8
Andel af resultat efter skat 1
associerede virksomheder 0,2 0,2 0,7
Finansielle poster 0,0 0,0 -0,3
Resultat for skat -35,2 -77,6 -264.,4
Skat af periodens resultat -6,4 -18.4 3.5
Periodens resultat i alt -28.8 -59,2 -267,9
Resultatet for skat kan specificeres siledes:
MT Hejgaard koncernen -37,2 -81,9 -276,3
Hegjgaard Industri A/S 3,5 4.8 135
Hoijgaard Holding A/S -1.5 -0.5 -1.,6
Resultat for skat -35,2 -77,6 -264,4
Resultat og udvandet resultat efter skat
pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK -6,9 -14,1 -63,7
Totalindkomstopgerelse for koncernen
Mio. DKK
Resultat efter skat -28.8 -59.2 -267.9
Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til
resultatopgerelsen:
Valutakursreguleringer,
udenlandske virksomheder -0,1 -0,1 -1,8
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
1 associerede virksomheder 0,8 1,6 -1,7
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0
Anden totalindkomst efter skat 0.7 1.5 -3.5
Totalindkomst i alt -28,1 -57,7 -271,4
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Koncernbalance

2013 2012 2012
Mio. DKK 31. marts 31. marts 31. december
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 79,1 65,4 80,0
Materielle aktiver 334,9 387,8 347,2
Udskudte skatteaktiver 194,9 157,7 183,2
Pvrige finansielle aktiver 7.6 7.5 7.4
Langfristede aktiver i alt 616,5 618,4 617,8
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 377,0 595,2 374,8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 873,2 1.055,4 1.009,0
Igangverende entreprisekontrakter 89,7 281,4 90,0
@vrige tilgodehavender 92,7 269,6 123,9
Verdipapirer 95,4 175,2 185,6
Likvide beholdninger 123.0 119.4 107,1
Kortfristede aktiver i alt 1.651,0 2.496,2 1.890,4
Aktiver i alt 2.267.5 3.114.6 2.508.2
PASSIVER
Egenkapital 487.,5 729.3 515,6
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 73,5 89,2 74,7
Udskudte skatteforpligtelser 6,6 2,6 6,6
Geeld til tilknyttede virksomheder 67,0 0,0 0,0
Andre hensatte forpligtelser 144.4 132.0 139.7
Langfristede forpligtelser i alt 291,5 2238 221,0
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 128.,8 208,5 2173
Igangvearende entreprisekontrakter 444.8 733.8 471,9
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 488,7 810,9 568,7
Andre kortfristede forpligtelser 426.2 408.3 5137
Kortfristede forpligtelser i alt 1.488.5 2:161.5 1.771.6
Forpligtelser i alt 1.780.0 2.385.3 1.992.6

Passiver i alt 2.267.5 3.114.6 2.508,2
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Aktie- Reserve Reserve for Overfort Foreslidet  Egen-

kapital  for sikrings- valutakurs- resultat udbytte kapital
Mio. DKK transaktioner reguleringer ialt
Egenkapital 1. januar 2013 84,1 -16,7 0,2 448,0 0,0 515,6
Resultat efter skat -28.8 28,8
Anden totalindkomst 0.8 -0,1 0,7
Egenkapitalbevagelser i alt 0,8 -0,1 -28.,8 -28,1
Egenkapital 31. marts 2013 84,1 -15,9 0,1 419,2 0,0 487,5
Egenkapital 1. januar 2012 84,1 -15,0 2,0 715,9 0,0 787,0
Resultat efter skat -59,2 -59,2
Anden totalindkomst 1.6 -0.1 1.5
Egenkapitalbevaegelser i alt 1,6 -0,1 -59,2 -57,7
Egenkapital 31. marts 2012 84,1 -13.4 1,9 656,7 0,0 729,3
Koncernpengestromsopgorelse

2013 2012 2012

Mio. DKK 1. kvartal 1. kvartal Hele aret
Drift
Resultat af primeer drift -354 -77,8 -264,8
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv. 16,5 16,2 173.2
Pengestremme til/fra primeaer drift
for ndring i driftskapital -18,9 -61,6 91,6
Zndringer i driftskapital -344 -30.5 222
Pengestromme til/fra driftsaktivitet -533 92,1 -69.4
Nettoinvestering ekskl. vardipapirer 2,0 -1,1 -4,7
Nettoinvestering i veerdipapirer 89.9 -4.3 -12.8
Pengestremme til/fra investeringsaktivitet 91,9 -5,4 -17,5
Pengestromme til/fra finansieringsaktivitet 62,7 -2,5 -24,0
Pengestremme, netto 1013 -100,0 -110,9
Likviditet primo -89.2 2.7 21.7
Likviditet ultimo 12,1 -78.,3 -89,2
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Segmentoplysninger

2013 2012 2012
Mio. DKK 1. kvartal 1. kvartal Hele aret
Nettoomsztning
Bygge- og anlagsvirksomhed 816,1 1.345,8 5.256,8
Fabrikationsvirksomhed 20,7 22.5 76.7
Nettoomsztning i alt 836,8 1.368,3 5.333,5
Resultat fer skat
Bygge- og anlagsvirksomhed -37,2 -81,9 -276,3
Fabrikationsvirksomhed 3.5 4,8 13,5
Moderselskab/elimineringer -1.5 -0,5 -1.6
Resultat for skat i alt , -35,2 -77,6 -264.,4
Aktiver i alt
Bygge- og anlaegsvirksomhed 2.247.4 3.005,8 2.393.8
Fabrikationsvirksomhed 26,3 27,1 24,6
Moderselskab/elimineringer -6,2 81,7 89.8
Aktiver i alt 2.267,5 3.114,6 2.508,2
Forpligtelser i alt
Bygge- og anlegsvirksomhed 1.698,7 2.370,7 1.977,5
Fabrikationsvirksomhed 11,5 12,6 125
Moderselskab/elimineringer 69.8 2,0 2.6

Forpligtelser i alt 1.780,0 2.385,3 1.992,6
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Dagsveerdimaling af finansielle instrumenter

I det folgende er oplistet de for Hejgaard Holding koncernen relevante oplys-
ningskrav i relation til finansielle instrumenter, der indregnes til dagsverdi.

Metodeme for opgoerelsen af dagsveerdien af finansielle instrumenter er uendret
i forhold til arsrapporten for 2012.

Veardipapirer vaerdiansattes efter noterede priser (niveau 1) og ultimo perioden
udger dagsvaerdien og den bogferte vardi 95,4 mio. DKK.

Afledte instrumenter omfatter valutaterminskontrakter, som vardiansattes til
observerbare priser (niveau 2), og ultimo perioden udger dagsvardien og den
bogferte veerdi 3,8 mio. DKK.

Koncemens politik er, at indregne overfersler mellem de forskellige kategorier
fra det tidspunkt hvor en begivenhed eller @®ndring i forholdene medferer, at
klassifikationen @ndres. Der er ikke sket overfersler mellem niveauerne i 1.
kvartal 2013.



