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Ordinzr generalforsamling

Vedlagt fremsendes kopi af indkaldelse til ordinar generalforsamling den 9.
april 2014 1 Hegjgaard Holding A/S.

Med venlig hilsen
jgaard i

Adm. direkter

Hgjgaard Holding A/S Telefon: +45 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Smakkedalen 4, 1 Telefax: +45 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2820 Gentofte CVR nr. 16 88 84 19
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Den ordinzre generalforsamling atholdes

onsdag den 9. april 2014, kl. 15.00
i Hotel Scandic Eremitage, lokale Hjortekilden 1+2,
Lyngby Storcenter 62 / Klampenborgvej 230, 2800 Kgs. Lyngby

Med felgende dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regn-
skabsér.

2.  Forelaeggelse af revideret arsrapport for 2013 til godkendelse.
3. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.

4.  Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport.

Bestyrelsen stiller ikke forslag om udbetaling af udbytte.
5.  Forslag fra bestyrelsen og aktionarer:
Bestyrelsen fremsztter folgende forslag:

Bemyndigelse til bestyrelsen til, inden for et tidsrum pad 18 maéneder
regnet fra generalforsamlingen og inden for 10 % af aktiekapitalen, at
lade selskabet erhverve egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet
geldende berskurs med afvigelse pé indtil 10 %.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen:
Samtlige medlemmer af bestyrelsen er pa valg.
Jens Jergen Madsen og Lars Rasmussen genopstiller ikke.
Seren Bjerre Nielsen indstilles til genvalg. Bestyrelsen foreslar nyvalg af
Pernille Fabricius og Carsten Bjerg. Der henvises til vedhaftede bag-

grundsoplysninger om kandidaterne.

7. Valg af revisor:
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KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR 30700228) fore-
slés genvalgt.

8.  Eventuelt.

Majoritetskrav

Godkendelse, vedtagelse og valg under samtlige dagsordenspunkter sker
ved simpel stemmeflerhed.

Registreringsdato

En aktioners ret til at deltage i og afgive stemme pa den ordinzere gene-
ralforsamling fastsattes i forhold til de aktier, som aktionaren besidder
ved udleb af registreringsdatoen onsdag den 2. april 2014. Aktiebesid-
delser beregnes pd grundlag af registreringer i ejerbogen ved udleb af
registreringsdatoen onsdag den 2. april 2014 samt henvendelser til sel-
skabet med henblik pé indfersel i ejerbogen, der er modtaget af selska-
bet ved udleb af registreringsdatoen onsdag den 2. april 2014.

Stemmeret pé generalforsamlingen tilkommer kun aktionarer, som ret-
tidigt har lost adgangskort, og som ifelge ejerbogen er noteret som akti-
onzr ved udleb af registreringsdatoen, eller som ved udleb af registre-
ringsdatoen har rettet henvendelse til selskabet med henblik pa indfersel
1 ejerbogen, og selskabet har modtaget denne meddelelse.

Deltagelse i generalforsamlingen

Adgangskort og stemmesedler kan bestilles senest fredag den 4. april
2014 kl. 23.59 pa felgende méder:

- elektronisk tilmelding pa:

www.hojgaard.dk/da/pages/generalforsamling eller pa VP Investor
Services A/S’ hjemmeside: www.vp.dk/gf,
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ved at udfylde, underskrive og returnere blanket til VP Investor
Services A/S, Weidekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Keben-
havn S eller pr. fax 43 58 88 67,

ved telefonisk henvendelse til VP Investor Services A/S pé telefon
43 58 88 93 indtil kl. 16.00

Bestilte adgangskort og stemmesedler bliver inden generalforsamlingen sendt
til den adresse, som er opgivet eller noteret i selskabets ejerbog.

Fuldmagter/brevstemmer

Safremt De ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, men on-
sker at afgive fuldmagt eller brevstemme, kan De:

give fuldmagt til navngiven tredjemand. Adgangskort vil i sa fald
blive sendt til fuldmegtigen, som skal medbringe skriftlig og un-
derskrevet fuldmagt til generalforsamlingen.

give fuldmagt til bestyrelsen til at stemme i overensstemmelse med
bestyrelsens anbefaling.

give afkrydsningsfuldmagt til bestyrelsen sédledes, at bestyrelsen
stemmer 1 overensstemmelse med Deres gnsker.

brevstemme.

Afgivelse af fuldmagt eller brevstemme som navnt ovenfor skal ske pa en af
folgende mader:

ved, at De udfylder og underskriver den blanket, der findes pa vores
hjemmeside under Generalforsamling” sammen med indkaldelsen
og returnerer den til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade
14, P.O. Box 4040, 2300 Kebenhavn S, pr. brev, scannet pr. e-mail
til vpinvestor@vp.dk eller pr. fax 43 58 88 67 tillige pd VP Inve-
stor Services A/S” hjemmeside: www.vp.dk/gf sdledes, at den er VP
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Investor Services 1 hende senest den 4. april 2014 kl. 23.59. Brev-
stemmer skal vere modtaget af selskabet senest dagen for general-
forsamlingen. Stemmer afgivet ved brug af brevstemme kan ikke
tilbagekaldes, efter at brevstemmeblanketten er returneret til VP In-
vestor Services A/S.

- ved, at De afgiver fuldmagt elektronisk via
www.hojgaard.dk/da/pages/generalforsamling eller VP Investor
Services A/S’ hjemmeside: www.vp.dk/gf senest den 4. april 2014
kl. 23.59.

- ved, at De afgiver brevstemme elektronisk via
www.hojgaard.dk/da/pages/generalforsamling eller VP Investor
Services A/S’ hjemmeside: www.vp.dk/gf senest den 8. april 2014
kl. 12.00.

Sporgsmal fra aktionaerer

Aktionerer kan stille spergsmal til dagsorden og eller til dokumenter
mv. til brug for generalforsamlingen ved henvendelse til selskabet pa e-
mail adresse: hojgaard@hojgaard.dk . Emnefeltet skal udfyldes med
”Spergsmal til generalforsamlingen”.

Materiale vedrorende generalforsamlingen

Indkaldelsen, dagsordenen, de fuldsteendige forslag, den reviderede &rs-
rapport samt formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt/brevstemme, fremlagges til eftersyn for aktionzrerne pa sel-
skabets kontor Smakkedalen 4, 2820 Gentofte og vil vare tilgengelige

pé selskabets hjemmeside www.hojgaard.dk/da/pages/generalforsamling
fra og med 14. marts 2014.

Arsrapport 2013 for Hejgaard Holding A/S og MT Hgjgaard A/S kan
downloades fra selskabets hjemmeside
www.hojgaard.dk/da/pages/report
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Aktiekapitalens storrelse og stemmerettigheder

Selskabets aktier er noteret pd NASDAQ OMX Copenhagen A/S. Pa
indkaldelsestidspunktet udger selskabets aktiekapital 84.100.340 kr., be-
stdende af 62.027.520 kr. A-aktier og 22.072.820 kr. B-aktier fordelt pa
aktier 4 20 kr.

Hver A-aktie pa 20 kr. giver 10 stemmer, og A-aktiernes stemmerettig-
heder udger pa indkaldelsestidspunktet 31.013.760 stemmer. Hver B-
aktie pd 20 kr. giver 1 stemme, og B-aktiernes stemmerettigheder udger
pa indkaldelsestidspunktet 1.103.641 stemmer.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen

Sédan finder man vej:

Med bil kan der parkeres i parkeringskalderen under Lyngby Storcenter
og felge skiltningen til elevatoren, som ferer til Hotel Scandic Eremita-

ge.

Der er ogsé indgang til Hotel Scandic Eremitage fra Klampenborgvej
230, hvor der er elevator og trappe.

Der er tillige en indgang fra selve Lyngby Storcenter i stueetagen. Taet
pé Teaterpladsen er der en gang ind med henvisning til Hotel Scandic
Eremitage, hvor der er elevator og trappe.
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BESTYRELSEN
Baggrundsoplysninger om kandidater, der foreslds genvalgt til bestyrel-
sen:

Seren Bjerre-Nielsen

Fadt 1952

Uddannelse: Cand.merc. og statsautoriseret revisor

Formand for Nationalbankens bestyrelse og reprasentantskab
Formand for VKR Holding

Sarlige kompetencer: Generel og international ledelse, skonomisk og
finansiel styring, risikostyring, strategisk forretningsudvikling, bersnote-
ret virksomhed.

Baggrundsoplysning om kandidater, der foreslds nyvalgt til bestyrelsen:

Pernille Fabricius

Fadt 1966

Titel: Group CFO, Topaz Energy and Marine, UAE

Uddannelse: Cand.Merc.Aud, M.B.A, LLM. European Union Law,
Msc.Finance

Bestyrelsesposter og tillidshverv:

Bestyrelsesmedlem og formand for revisionskommitteen, Royal Green-
land, Groenland

Bestyrelsesformand, Ipes, London

Industriraadgiver Silverfleet Capital, London

Sarlige kompetencer: Kapitalmarkedsforhold, Strategi, Ledelse
Carsten Bjerg

Fadt 1959
Titel: Direkter
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Uddannelse: 1984-1985 ACPMM ved Cambridge Universitetet (Eng-
land), 1983 Akademiingenier, Danmarks Ingenier Akademi (Danmark)

Bestyrelsesposter og tillidshverv:

Neastformand for bestyrelsen i Rockwool International A/S (Danmark)
Medlem af bestyrelsen for Vestas Wind Systems A/S (Danmark)
Formand for bestyrelsen for Markedsmodningsfonden (Danmark)

Serlige kompetencer: Indgaende kendskab til ledelse af en international
koncern herunder szrlig viden om R&D, produktion og strategisk ledel-
se.

Seren Bjerre-Nielsen foreslas genvalgt og Pernille Fabricius og Carsten
Bjerg foreslas nyvalgt til bestyrelsen. Der er lagt vaegt pa, at der i besty-
relsen er kompetencer inden for topledelse af store virksomheder, stra-
tegi, risikostyring, ekonomi, finans, bersforhold og international virk-
somhed samt et generelt og solidt erfaringsgrundlag. De navnte kandi-
dater besidder tilsammen de navnte kompetencer og er alle uathengige.
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