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Ordinzr generalforsamling

Vedlagt fremsendes kopi af indkaldelse til ordinaer generalforsamling den 27.
april 2011 i Hejgaard Holding A/S.

Med venlig hilsen
Hejggard Holding A/S

Berit Lovring @;
Adm. direkter

Kontaktperson: ~ Berit Lovring, adm. direkter, Hejgaard Holding AJS, tIf. 4520 1507

Hejgaard Holding A/S Telefon: 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Klampenborgvej 221, 2. sal Telefax: 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2800 Kgs. Lyngby CVR-nr. 16 88 84 19
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Hgjgaard Holding A/S

Den ordinzre generalforsamling aftholdes

onsdag den 27. april 2011, kl. 15.00
i Birkemosesalen, Borups Allé 177, Kebenhavn

Med folgende dagsorden:

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regn-
skabsar.

Forelzggelse af revideret drsrapport til godkendelse.
Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til
den godkendte drsrapport.

I overensstemmelse med rsrapporten foreslar bestyrelsen, at der udbeta-
les et udbytte pé 8 kr. pr. aktie svarende til 33,6 mio. kr.

Forslag fra bestyrelsen og aktioneerer:
Bestyrelsen fremseetter folgende forslag:

(a) Bemyndigelse til bestyrelsen til, inden for et tidsrum pd 18 méne-
der regnet fra generalforsamlingen og inden for 10 % af aktiekapi-
talen, at lade selskabet erhverve egne aktier til den pé erhvervelses-
tidspunktet geeldende berskurs med afvigelse pa indtil 10 %.

(b) Dirigenten bemyndiges til at anmelde de pd generalforsamlingen
vedtagne beslutninger til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen samt til at
foretage sddanne @ndringer i og tilfojelser til de pa generalforsam-
lingen vedtagne beslutninger og anmeldelsen, som métte blive
krevet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse med regi-
streringen af de vedtagne beslutninger.

Valg af medlemmer til bestyrelsen:
Samtlige medlemmer af bestyrelsen er pa valg.
Helge Israelsen, Jens Jergen Madsen og Lars Rasmussen indstilles til

genvalg, Der henvises til vedheftede baggrundsoplysninger om kandida-
terne.
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7.  Valg af revisor:

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab foreslas genvalgt.
8.  Eventuelt.
Majoritetskrav

Godkendelse, vedtagelse og valg under samtlige dagsordenspunkter sker ved
simpel stemmeflerhed.

Registreringsdato

En aktioneers ret til at deltage i og afgive stemme pa den ordinzre generalfor-
samling fastsattes i forhold til de aktier, som aktionzren besidder ved udleb
af registreringsdatoen onsdag den 20. april 2011. Aktiebesiddelser beregnes
pa grundlag af registreringer i ejerbogen ved udleb af registreringsdatoen ons-
dag den 20. april 2011 samt henvendelser til selskabet med henblik pd indfer-
sel i ejerbogen, der er modtaget af selskabet ved udlab af registreringsdatoen
onsdag den 20. april 2011.

Stemmeret pad generalforsamlingen tilkommer kun aktionarer, som rettidigt
har lpst adgangskort, og som ifelge ejerbogen er noteret som aktionzr ved ud-
1eb af registreringsdatoen, eller som ved udleb af registreringsdatoen har rettet
henvendelse til selskabet med henblik pd indfarsel i ejerbogen, og selskabet
har modtaget denne meddelelse.

Deltagelse i generalforsamlingen

Adgangskort og stemmesedler kan bestilles senest onsdag den 20. april 2011
Kkl. 23.59 pé folgende méder:

- ved at udfylde, underskrive og returnere den vedlagte blanket til VP In-
vestor Services A/S i den vedlagte svarkuvert eller pr. fax 43 58 88 67,

- elektronisk tilmelding pa www.vp.dk/gf,

- ved telefonisk henvendelse til VP Investor Services A/S pé telefon 43 58
88 93 indtil kl. 16.00, eller

- ved personlig eller skriftlig henvendelse til Hejgaard Holding A/S,
Klampenborgvej 221, 2. sal, Kgs. Lyngby indtil kl. 16.00.
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Bestilte adgangskort og stemmesedler bliver inden generalforsamlingen sendt
til den adresse, som er opgivet eller noteret i selskabets gjerbog.

Fuldmagter/brevstemmer

Safremt De ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, men gnsker
at stemme, kan De

give fuldmagt til navngiven tredjemand. Adgangskort vil i s fald bli-
ve sendt til fuldmagtigen, som skal medbringe skriftlig og under-
skrevet fuldmagt til generalforsamlingen.

give fuldmagt til bestyrelsen til at stemme i overensstemmelse med
bestyrelsens anbefaling.

give afkrydsnings-fuldmagt til bestyrelsen saledes, at bestyrelsen
stemmer i overensstemmelse med Deres ensker.

Brevstemme.

Afgivelse af fuldmagt eller brevstemme som navnt ovenfor skal ske pd en af
falgende mader:

ved, at De udfylder og underskriver den blanket, der udsendes sam-
men med indkaldelsen og returnerer den i den vedlagte svarkuvert el-
ler pr. fax 43 58 88 67 sdledes, at den er VP Investor Services i hen-
de senest den 20. april 2011 kl. 23.59.

ved, at De afgiver fuldmagt elektronisk via VP Investor Services’
hjemmeside www.vp.dk/pf senest den 20. april 2011 kl. 23.59.

Materiale vedrovende generalforsamlingen

Indkaldelsen, dagsordenen, de fuldstendige forslag, den reviderede &rsrapport
samt formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuld-
magt/brevstemme, fremlagges til eftersyn for aktionzrerne pa selskabets kon-
tor Klampenborgvej 221, 2. sal, Kgs. Lyngby og vil vare tilgengelige pa sel-
skabets hjemmeside www.hojgaard.dk fra og med 31. marts 2011.

Arsrapport 2010 for Hejgaard Holding A/S og MT Hejgaard A/S er vedlagt
dette brev til de aktionzerer, som har fremsat anmodning herom.
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Altiekapitalens storrelse og stemmerettigheder

Selskabets aktier er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S. P4 indkal-
delsestidspunktet udger selskabets aktiekapital 84.100.340 kr., bestiende af
62.027.520 kr. A-aktier og 22.072.820 kr. B-aktier fordelt pa aktier 4 20 kr.

Hver A-aktie pa 20 kr. giver 10 stemmer, og A-aktiernes stemmerettigheder
udger pa indkaldelsestidspunktet 31.013.760 stemmer. Hver B-aktie pé 20 kr.
giver 1 stemme, og B-aktiernes stemmerettigheder udger pa indkaldelsestids-
punktet 1.103.641 stemmer.

Udbytte, der vedtages pd generalforsamlingen, vil blive udbetalt gennem VP
Securities A/S til aktionzrernes konti i egne depotbanker, hvorigennem de fi-
nansielle rettigheder kan udeves.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
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BESTYRELSEN

Baggrundsoplysninger om kandidater, der foreslés genvalgt til bestyrelsen:

Helge Israelsen

62 &r

Uddannelse: Civilingenigr

Medlem af bestyrelsen og nastformand fra 2009 og formand fra 2010
Medlem af bestyrelsen i:

MT Hgjgaard A/S (formand)

Jens Jargen Madsen

61 ar

Uddannelse: Cand. merc.
Direktor

Medlem af bestyrelsen fra 2009 og nestformand fra 2010
Medlem af bestyrelsen i:
MT Hejgaard A/S

Kirk Kapital A/S

Sanistal A/S (nastformand)
Velux A/S (formand)

VKR Holding A/S

Lars Rasmussen

52 ér

Uddannelse: Akademiingenier, E¥XMBA

Adm. direkter i Coloplast A/S (samt i ledelsen af 25 datterselskaber)
Medlem af bestyrelsen fra 2007

Medlem af bestyrelsen i:

MT Hejgaard A/S

TDC A/S

Medlem af Dansk Industris hovedbestyrelse

Bestyrelsen foresls genvalgt. Der er lagt vagt pa, at der i bestyrelsen er kom-
petencer inden for topledelse af store virksomheder, strategi, risikostyring, pro-
jektstyring, ekonomi, finans, bersforhold og international virksomhed samt et
generelt og solidt erfaringsgrundlag. De nzvnte kandidater besidder tilsammen
de nzvnte kompetencer og er alle uathaengige.



