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Mal og indhold

Emner

Finansiel status/performance
Portefgljen og styringsprincipper

= At skabe indblik i MT Hgjgaards Kerneforretningen — status og udvikling

styringsprincipper Datterselskaberne - rammer og
= At give indblik i den fremtidige udvikling

udvikling Afrunding

Formalet er:

= At skabe overblik over
MT Hgjgaards performance

ﬁ MTHgjgaard
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2009 var tilfredsstillende for MT Hgjgaard

Finansielle nggletal 2009
DKK millioner

9.087

Afkast pad investeret
kapital (ROIC): 30,7

Egenkapitalforretning
(ROE): 14,6
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7
I

Omsaetning Resultat fgr
skat
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2009 blev et

tilfredsstillende ar
for MT Hgjgaard

a" MTHgjgaard
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Men 2009 var ogsad hardt

Omsaetning 2009 Afvigelse
DKK millioner
-9%

Primo udmelding Realiseret
Resultat fgr skat
DKK millioner

200-300 -307 +23%

Primo udmelding Realiseret
Resultatgrad
Procent

2-3
+0,9 %-point
Primo udmelding Realiseret
5 26-03-2010

2009 var et hardt ar

Men indtjeningen
styrende

succeskriterium
hvorfor tilfreds-
stillende

a’. MTHgjgaard
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Udviklingen har vaeret positiv/som tilsigtet — et langt traek

Omsaetning N
DKK millioner
11.063 11.714 11.171
9.087 Markedsudviklingen
har sldet igennem
2006 2007 2008 2009

Resultat for skat
DKK millioner

= Det styrende

359 succeskriterium er

311 307
indtjening
52 MT Hgjgaard vil og
skal veere en steerk
— .
MT Hgjgaards og sund forretning
2006 2007 2008 2009 L tiltag/udvikling af
fogretningen har
Resultatgrad slaet igennem
Procent
2,7
0,5
2006 2007 2008 2009 J

ﬁ MTHgjgaard
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Lige nu er markedet benhardt — men udviklingen skal
fortsaettes

Markedet anno december 2009

Hoj Markeds-/konkurrence-
o karakteristika
% » Meget lave "entry barriers ” Lige nu er markedet
c . ’ 1
3 2009 = Uprofessionelt marked benhardt og praeget af
.g T e o uhensigtsmaessigheder
2 Imidlertid er den
9 .
o Overkapacitet positive udvikling ikke
= B en tilfaeldighed, og
< _ _ ambitionerne er at
Q Uhensigtsmaessig adfaerd fortsaette denne

= Op i projektstgrrelse (M)
2006 = Ned i pris (V)
Lav
Lav Hgj

Aktivitetsniveau

-+

Den internationale finansielle krise
(ingen yderligere kommentarer)

a’i MTHojgaard
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2010 udgangspunkt og forventninger

Ordrebeholdningen Finansielle forventninger
DKK millioner

~9,5
e 2%
~7,5 |
v
180-270
Ultimo Ultimo Omseetning Resultat far
2008 2009 2010F skat 2010F

8 26-03-2010

= 2010 bliver et
udfordrende ar

» Vi hanger i og har en
model/ramme, som vi

o

tror pa

ﬁ MTHgjgaard
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MT Hgjgaard portefgljen og portefgljestyringsprincipper

MT Hgjgaard-portefgljen "Bedste ejerprincip”

MT Ho)gaald

—

Business Processes

[ Strategy & Business
Development

J—

Finance

" Health, Safety
& Quality

HR

- Imr

— Legal Affairs

| Marketing &

Communications

J—

— Purchasing

- Ee’s Mlgn & Engineering

Business areas

Civil Engineering
Construction
—

Major Projects

Project Development

Utility Services

Styrende logik

= Fundamentet
(kernen)

til udvikling

Lind prc

"l Scandi Byg
Promecon

TIMBRA- G

Enemaerke &
Petersen als

* Fuld selv-
staendighed

= MT
Hgjgaard-
ejerskab
gger veerdi

= Mest hensigtsmaessig placering i relation

= Kontinuerligt fokus pa synergiudvikling

BA eller DV
veerdiskabelse for MTH

Lav

Udvikle inden
for egne Udvikle -
rammer — bruge maks.
evaluere ressourcer
position
Optimere
Frasaelge og frasaelge
Lav Haj

MTH veerdiskabelse for
BA eller DV

Strategisk
Kriterier —|: _

@konomisk

Ejer kun ndr bedste ejer

Kontinuerlig vurdering
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Maksimal
veerdi-
skabelse

Maksimal
vaerdi af
portefgljen
(NPV)

ﬁ MTHgjgaard
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http://www.lindpro.dk/
http://www.greenlandcontractors.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.seth.pt/default.asp
http://www.timbra.dk/

Portefgljestyringsprincipperne i praksis (overordnet)

Veldefineret koncernlogik samt fokus pa bedste ejer

Fokus pa savel indtjening som veerdiskabelse for de
enkelte enheder/selskaber

Detaljeret forstdelse for alle vaesentlige omsaetnings- og
omkostningsdrivere i de enkelte enheder/selskaber

Respekt for enhedernes/selskabernes forskelligheder
Selvstzendige strategier for relevante enheder/selskaber

Fokus pa synergiudnyttelsen i hele portefgljen

MT Hgjgaard er at
betragte som et

portefgljeselskab
og styres i dag
som sadan

11
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MT Hgjgaards kerneforretning kan ikke sammenlignes
med en traditionel produktionsvirksomhed

MT Hgjgaards marked aandrer MT Hgjgaard er en Omkostningsbasen er
sig lobende vidensvirksomhed saeregen

Omsaetningsfordeling i
MT Hgjgaard
Procent, 1. halvar 2008

o | Hoj Intet fast produkt 3
% Intet som kan tilbydes 0 kud
c produkt markedet Versku
3 Gager
£
e o
o
g Intet fast I_kke et _fast apparat Succegkrltenet i
= produktions til levering af Eksterne MT Hgjgaard er
2 -apparat ydelsen omkostninger indtjenil)g - ikke
Lav omsaetning
Lav Hgj
Konjunkturer
= Forskelle pd tvaers af BA og » Fundamentet er viden » Eksterne omkostninger udggr
DV og mennesker altovervejende

= Forskelle i geografi omkostningspost

ﬁ MTHgjgaard
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Kerneforretningenhar udviklet sig positivt, og udvikling
skal fortsaettes — fundamentet er pa plads

Veerdi/
styrke

A

Prioritering
af udvikling

Fremtidig
udviklingskurve

Lokal

tilstede-
veerelse

Nyt
: organisatorisk Special-
E fundament SRR
: anno ultimo
Nuveerende i 2009
udviklings- '
kurve !
Ultimo Tid/
2009 indsatser
Mange tiltag drev Nyt fundament og Saerlige
udviklingen strategier skal projekter
drive udviklingen
14 26-03-2010

Det at veere tilstede
er krumtappen

Det at have den helt
specifikke kompetence er
krumtappen

Det at kunne lgfte
opgaven er krumtappen

a‘. MTHgjgaard

Vi ved hvordan



Samlet fokus for kerneforretningen =_.

Den samlede
udvikling af
MT Hgjgaards
kerneforretning
sker inden for
rammerne af:

» MT Hgjgaards kerne-
forretning er pa vej
op pa den naeste
udviklingskurve

Vi arbejder malrettet
pa at fortsaette
udviklingen

= En ny vision

= Konkrete Profitability 5%  Customer satisfaction = 80% Employee satisfaction = 80%

o c
malsaetninger

. Internationalisation Competitive edge | Commercial excellence Infrastructure = Indtjen [ ng
Fire styrende
strategiske

temaer

— Veerdiskabelse

med fokus pa
synergierne og
respekt for
forskellighederne

MT Hgjgaards
tre grund-
laeggende
vaerdier

Cooperation Respect Professionalism

ﬁ MTHojgaard
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Udvikling af attraktive selskaber skaber vaerdi

MT Hgjgaard

MT Hgjgaard

Kerneforretningen Dgtrene

» Selvstaendigt steerke = Selvstaendige
forretninger med forretninger
betydelig synergi _ Marked

= Som heI_hed en _ profil
omseetnings-
genererende — Strategi

el — Eksekvering

Nar rigtigt udnyttet er
MT Hgjgaard-modellen staerk

Kerneforretningen kan

» Bidrage til at generere
omsaetning og skala i dgtrene
= konkurrencefordel

» Fostre potentielle nye
vaerdifulde datterselskaber

Betydning

» Vi overvejer lgbende
placeringen af vores
aktiviteter i henhold til
maksimal vaerdiskabelse
for koncernen

17 26-03-2010

l MTHojgaard
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Status pa dattervirksomhederne

Strategi - retning Status (strategisk)

» Fgrende el-installatgr i Danmark v/ = Strategi fastlagt
» Positionering i mest attraktive » Fuld performance
segmenter
» Styrkelse inden for prioriterede v/ = Strategi fastlagt
g]()f produktkategorier » Implementering fglger plan

= Styrkelse af position

= Vaekst inden for prioriterede segmenter v Strategien fastlagt 2006 og eksekveret

ﬁ Scandi Byg = Industrialisering pabegyndt = Naeste rejse fastlaegges snarest
= Fokus pa industriservice (v ) = Ny strategi fastlagt april 2008
Promecon » Neddrosling af entreprise » Udfordringer med enkeltsager
= Kapitalisering v = Byg videre pa nuvaerende platform
Enemarke & pa velfungerende platform
Petersen als
— »= Projekt fokus v/ = Traditionelt velkgrende
T Setl = Enkelte udfordringer pt.
» Styrkelse af selvstaendig platform v' = Velkgrende

TIMBRA- = Selektering af opgaver

= Fokus er kontrakten = Velkgrende

GREENLAND CONTRACTORS



http://www.lindpro.dk/
http://www.greenlandcontractors.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.seth.pt/default.asp
http://www.timbra.dk/
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MT Hgjgaard fremad

MT Hgjgaard portefgljen

Styringsprincipperne

= Veldefineret koncernlogik samt fokus pa bedste ejer

= Fokus pa savel indtjening som veerdiskabelse for de
enkelte enheder/selskaber

= Detaljeret forstelse for alle veesentlige omsaetnings-
og omkostningsdrivere i de enkelte enheder/selskaber

= Respekt for enhedernes/selskabernes forskelligheder

= Selvstaendige strategier for relevante
enheder/selskaber

= Fokus pa synergiudnyttelsen i hele portefgljen

Retningen

MT Hgjgaard malszaetningen: Vardiskabelse

Vardi ul
A
[ s _]
/1
2009

Tid


http://www.lindpro.dk/
http://www.greenlandcontractors.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.seth.pt/default.asp
http://www.timbra.dk/

Resultat far skat

Hgjgaard Holding koncernen

Mio. DKK 2009 2008
MT Hgjgaard koncernen 165,7 193,9
Hgjgaard Industri a/s 14,2 11,4
Hgjgaard NewCo a/s (likvideret) - 0,2
Hgjgaard Holding a/s 3,8 2,1
Resultat fagr skat 183,7 207,6

3

Hgjgaard Holding



Yderligere oplysninger om de Eller kontakt os pa nedenstaende
enkelte selskaber kan ses pa mail-adresse:
hjemmesiderne:

www.hojgaard.dk  hojgaard@hojgaard.dk
www.mth.dk mail@mth.dk

L]
) 7 MTHojgaard
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