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Højgaard Holding A/S



Højgaard Holding koncernen

• Væsentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Højgaard

• Højgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, der 
nu har udnyttet sin option til at forlænge aftalen frem til februar 
2018.

• Ultimo 2014 udgjorde Højgaard Holdings eget likvide beredskab 
knapt 4 mio. DKK.

• Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte



Højgaard Holding koncernen

Resultat før skat

Mio. DKK 2014 2013

MT Højgaard koncernen (efter skat og minoriteter) ‐ 181 18

Højgaard Industri A/S 13 16

Højgaard Holding A/S ‐ 6 ‐7

Resultat før skat ‐ 174 27



MT Højgaard koncernen

Adm. koncerndirektør

Torben Biilmann

MT Højgaard A/S
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Agenda 
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· Koncernens turn-around 

· Strategirammen 

· Highlights 2014  

· Forventninger til fremtiden 

· Ledelsens fokus 2015 

 



Koncernens turn-around 
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Koncernens rejse 
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2011 2012 2013 2014 2015 

Vi kom fra krise Vi har haft fokus 

på stabilitet 

Vi er på vej mod 

bæredygtig 

lønsomhed 

Turn-around 



Strategirammen 
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Vision 

Den mest produktivitetsfremmende koncern i bygge- og anlægsbranchen 

Projekter fra 
samfund til drift 

Best in class 
VDC 

Udnytte 
koncernsynergier 

Styr på driften Medarbejdere, 
ledelse, kultur 
og værdier 

Projekt- og 
prisoptimering 

Marked og  
kunder 

Koncernstrategi 

Krav 

5% EBIT som minimum i alle 
forretningsområder og dattervirksomheder 
Positivt cash flow 

Mål 

Kundetilfredshed indeks 76 
60% omsætning fra nøglekunder 
Medarbejdertilfredshed indeks 76 
Ingen fejl og mangler 
Maks. 15 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer 
Løbende produktivitetsforbedring 



Koncernens kompetencer og løsninger 
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Anlæg Byggeri Service 
Offshore & 
Stålbroer 

http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.greenlandcontractors.dk/


Highlights 2014  
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Oprydning 

· Sager med lav bonitet afviklet 

· Offshore-retssager afgjort 

 

Opbygning 

· Afleveret mange vellykkede projekter 

· Positioneret til og vinder strategisk relevante projekter 

· Lønsomme projekter med sund risikoprofil 

· Markant fald i arbejdsulykker 

 

Fremtidssikring 

· Effektivisering indadtil 

· Investering i Virtual Design & Construction (VDC) 

· Øget markeds- og kundeorientering 

· Besluttet udvikling på egne grunde 

1 
2 
3 



Greenland Contractors servicekontrakt Thulebasen 
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Vi forfølger den politiske dagsorden  

US Air Force 

tildeler Exelis 

Services A/S 

kontrakten  

okt. 2014  

GC klager 

over 

afgørelsen 

GAO afviser alle 

klager. Fastholder at 

udbudsbetingelser 

er opfyldt 

Løbende møder med 

Udenrigsministeriet 

GC klager over 

afvisning og sagen 

føres videre for de 

amerikanske domstole 

Servicekontrakten 

med US Air Force 

udløber sept. 2015 



· Driftsresultat før særlige poster 207 mio. kr. (105 mio. kr.) 

· Driftsmargin 3% (1,4%) 

· Pengestrøm fra driften 428 mio. kr. (113 mio. kr.) 

· Omsætning 7,0 mia. kr. (7,5 mia. kr.) 

· Gamle offshore-retssager afgjort -408 mio. kr. (130 mio. kr.) 

· Positiv likviditet 187 mio. kr. (-170 mio. kr.)   

· Stigende lønsomhed i ordrebeholdningen 

 

Resultater 2014 (2013) 
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Omsætning og driftsmargin før særlige poster  
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Ordreindgang og –beholdning 2014 
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Nye ordrer 

· Nye ordrer i 4. kvartal til en værdi af omkring  

1,8 mia. kr. 

· Ordrer for > 1,0 mia. kr. vundet i 4. kvartal  

- indgår først i 2015  

 

 

Ordrebeholdning 

· 6,5 mia. kr. i 2014 (7,5 mia. kr.) 

· 4,5 mia. kr. forventes udført i 2015                                          

· Flere større ordrer strækker sig over flere år 

· Væsentlig bedre lønsomhed i ordrebeholdningen 

 

Ordrebeholdning (mio. kr.) 

 

Nye ordre (mio. kr.) 
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Cykelslangen 



13 

Odins bro 
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Renovering Egedalsvænge 
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CMC 



Omverdenen bemærker vores udvikling 
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Mange følger vores udvikling 
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· Ejerne 

· Bestyrelsen 

· Organisationen 

· Samfundet 

· Medierne 

· Kunderne 

· Industrien 

· Os selv 
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Forventninger til fremtiden 
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2015 

· Resultat af primær drift (EBIT) på 300-375 mio. kr.  

· EBIT-margin på 4-5% 

· Omsætning mellem 7,0–7,5 mia. kr.  

 

Mål:  

· EBIT-margin på 5% inden udgangen af 2015 

· EBIT-margin på 5% i 2016  

- til trods for ophør af GC-kontrakt på Thule 

 

Præsentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder ovenstående finansielle 
forventning til 2015 og 2016 der i deres natur er forbundet med risici og 
usikkerhedsfaktorer, hvilket kan medføre, at den faktiske udvikling kan afvige 
væsentligt fra det forventede. 



Ledelsens fokus 2015 
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· Tredje år i turn-around proces 

· Fortsat stram risikostyring og stabil ordreafvikling 

· Styrke produktiviteten i samarbejde med kunderne 

· Digitalisering som løftestang til øget produktivitet 

· Kompetenceudbygning og -udvikling 

· Bæredygtig vækst 

· Forædling af grundbank med byggeri i eget regi 

 

 

 



Digitalisering som løftestang til øget produktivitet 

20 

· Massiv investering i Virtual Design & 

Construction (VDC)  

· Kundetilpassede virtuelle projektforløb 

· VDC-Labs i Danmark og udland  

· Projekterne bygges virtuelt, før de 

udføres i praksis 

· Nedbringelse af risiko, øget hit-rate og 

et bedre produktionsgrundlag 

· VDC som game changer 
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Frederikskaj 2, 

Sjællandsbroen 
 

1. Etape 8.500 em2 

I alt 15.000 em2 
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Kilehusene,  

Roskilde 
 

1. Etape 12 – 15 enheder 

Ca. 1.800 em2 

I alt 6.570 em2 
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Høje Taastrup Boulevard 
 

1. Etape 12-15 enheder  

= ca. 1.650 em2 

I alt 12.500 em2 + 25.000 em2 

konvertering fra erhverv til bolig 



Film 

24 
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Højgaard Holding koncernen

Årsrapport 2014



Højgaard Holding Koncernen

Ny regnskabspraksis
Pr 1. Januar 2014 er der implementeret nye internationale regnskabsvejledninger, 
hvorefter MT Højgaard ikke længere indregnes i koncernregnskabet pro rata 
konsolideret linje for linje, men:

• 54% af resultatet for MT Højgaard-koncernen efter skat og minoriteter vises på 
èn linje i koncernregnskabets resultatopgørelse.

• I koncernregnskabets balance vises èn post ”Kapitalandele i fælles ledet 
virksomhed”.

Koncernens ”Resultat efter skat” er ikke påvirket.

Ledelsens beretning og antallet af noter er reduceret væsentligt.

Sammenligningstallene  i regnskabet er tilpasset til den nye regnskabspraksis.



Højgaard Holding koncernen

Resultatopgørelse

Mio. DKK 2014 2013

Nettoomsætning 70 72

Resultat af primær drift 10 11

Andel af resultat i fælles ledet virksomhed ‐ 181 18

Resultat før skat ‐ 174 27

Skat af årets resultat 2 2

Årets resultat ‐ 176 25



Højgaard Holding koncernen

Aktiver

Mio. DKK 2014 2013

Kapitalandele i fælles ledet virksomhed 413 603

Langfristede aktiver i alt 413 603

Varebeholdninger 3 2

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 6 5

Værdipapirer og likvide beholdninger 6 9

Kortfristede aktiver i alt 15 17

Aktiver i alt 428 620



Højgaard Holding koncernen

Egenkapital

Indre værdi pr. aktie, DKK 86 130

Mio. DKK 2014 2013

Egenkapital primo 547 516

Årets resultat ‐ 176 25

Udloddet udbytte 0 0

Anden totalindkomst i associerede virksomheder og 
valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder  ‐ 9 6

Egenkapital ultimo 362 547



Højgaard Holding koncernen

Passiver

Egenkapitalandel, pct.  85 88

Mio. DKK 2014 2013

Egenkapital i alt 362 547

Langfristede forpligtelser i alt 56 62

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2 3

Øvrige kortfristede gældsforpligtelser 8 8

Kortfristede forpligtelser i alt 10 11

Forpligtelser i alt 66 73

Passiver i alt 428 620



Højgaard Holding koncernen

Forslag til resultatdisponering

Mio. DKK 2014 2013

Moderselskabets resultat efter skat 8 5

Foreslået udbytte 0 0

Overført til overført resultat 8 5



Højgaard Holding koncernen

Forventninger til 2015

• MT Højgaard forventer en omsætning i niveauet 7,0 – 7,5 mia. og 
et driftsresultat på 300 – 375 mio. DKK.

• Når der bortses fra resultatandelen fra MT Højgaard, forventes der 
fra de øvrige aktiviteter i Højgaard Holding koncernen et lille 
positivt resultat før skat.

• En børsnotering af MT Højgaard A/S vil først blive gennemført, når 
indtjeningsevnen er genskabt , og har vist sig at være stabil
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