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Hojgaard Holding koncernen

 Veaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard

 Hgjgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, der
nu har udnyttet sin option til at forleenge aftalen frem til februar
2018.

« Ultimo 2014 udgjorde Hgjgaard Holdings eget likvide beredskab
knapt 4 mio. DKK.

* Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte




Hojgaard Holding koncernen

Resultat fgr skat

Mio. DKK 2014 2013
MT Hgjgaard koncernen (efter skat og minoriteter)

Hgjgaard Industri A/S

Hgjgaard Holding A/S

Resultat fgr skat




MT Hgjgaard koncernen

Adm. koncerndirektgr
Torben Biilmann

MT Hgjgaard A/S
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- Koncernens turn-around

- Strategirammen

- Highlights 2014

- Forventninger til fremtiden
- Ledelsens fokus 2015
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Koncernens turn-around

Resultat i procent
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Koncernens rejse

2011 2012 2013 2014 2015
| | | | | | >
5 | I
Vi kom fra krise Vi har haft fokus Vi er pa vej mod
pa stabilitet baeredygtig
lansomhed

Turn-around
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Strategirammen

Vision
Den mest produktivitetsfremmmende koncern i bygge- og anlaagsbranchen

Krav Mal

5% EBIT som minimum i alle Kundetilfredshed indeks 76
forretningsomrader og dattervirksomheder 60% omseetning fra ngglekunder
Positivt cash flow Medarbejdertilfredshed indeks 76

Ingen fejl og mangler

Maks. 15 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer

Labende produktivitetsforbedring

Projekter fra Best in class Udnytte
samfund til drift VDC koncernsynergier

Styr pa driften Medarbejdere, Projekt- og Marked og Koncernstrategi
ledelse, kultur prisoptimering kunder
og veerdier

yﬂ MTHojgaard



Koncernens kompetencer og lgsninger

Offshore &
0 - o
Anlaeg Byggeri Service Stalbroer
ﬁ MTHojgaard ﬁ MTHojgaard Lindpro ﬁ MTHojgaard

ﬁ Seth

Enemszerke &
Petersen als

scandibyg

|Lindpro

-elteknik for fremtide

-elteknik for fremtide

Enemezerke &
Petersen als
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http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.lindpro.dk/
http://www.eogp.dk/
http://www.ajos.dk/
http://www.greenlandcontractors.dk/

Highlights 2014

Oprydning
- Sager med lav bonitet afviklet
- Offshore-retssager afgjort

Opbygning

- Afleveret mange vellykkede projekter

- Positioneret til og vinder strategisk relevante projekter
- Lgnsomme projekter med sund risikoprofil

- Markant fald i arbejdsulykker

Fremtidssikring

- Effektivisering indadtil

- Investering i Virtual Design & Construction (VDC)
- (@get markeds- og kundeorientering

. Besluttet udvikling p@ egne grunde
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Greenland Contractors servicekontrakt Thulebasen

US Air Force
tildeler Exelis
Services A/S
kontrakten
okt. 2014

GC klager
over
afggrelsen

GAO afviser alle GC klager over

klager. Fastholder at afvisning og sagen
udbudsbetingelser fgres videre for de

er opfyldt amerikanske domstole

Servicekontrakten
med US Air Force
udigber sept. 2015

Lgbende mgder med
Udenrigsministeriet

~
7

Vi forfglger den politiske dagsorden
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Resultater 2014 (2013)

- Driftsresultat fgr saerlige poster 207 mio. kr. (105 mio. kr.)

+ Driftsmargin 3% (1,4%)

- Pengestrgm fra driften 428 mio. kr. (113 mio. kr.)

- Omseaetning 7,0 mia. kr. (7,5 mia. kr.)

- Gamle offshore-retssager afgjort -408 mio. kr. (130 mio. kr.)
- Positiv likviditet 187 mio. kr. (-170 mio. kr.)

- Stigende Ignsomhed i ordrebeholdningen

.J MTHojgaard



Omseaetning og driftsmargin fgr seerlige poster

mio. kr. pct.
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Ordreindgang og —beholdning 2014

Nye ordre (mio. kr.)

Nye ordrer - 000

- Nye ordrer i 4. kvartal til en veerdi af omkring  +000
1,8 mia. kr. 3.000

2.000

- Ordrer for > 1,0 mia. kr. vundet i 4. kvartal o BB _ 1 B,
- indgar forst i 2015 -

4k 1k 2k 3k 4k 1k 2k 3k 4k
12 13 13 13 13 14 14 14 14

Ordrebeholdning 8.000
7.000

- 6,5 mia. kr. i 2014 (7,5 mia. kr.) ol E E I E B E BN

. 4,5 mia. kr. forventes udfgrt i 2015 ol E BB B E NN

- Flere stgrre ordrer streekker sig over flere ar Ny E EEEEER

4k 1k 2k 3k 4k 1k 2k 3k 4k

-+ Vaesentlig bedre Ignsomhed i ordrebeholdningen R R R
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Cykelslangen

.J MTHojgaard



Odins bro

,,,,,,,

"""

-
.
-
b
-

.J MTHojgaard



MTHojgaard

=
/1



MTHojgaard




Omverdenen bemaerker vores udvikling

DANSKE MARKETS LOFTER  MT Hgjgaard viser klar fremgang

Klar bedring i resulta- driftsmargin pa tre pro- -Viertilfredse med drifts- for skat blev pa - 186 mio.

MT H@JGAARD-EJERE EFTER  Hiffiit. & ST S
sarlige poster tynger En fordobling tet endnu, men det forbed- Lensomme ordrer
REGNSKAB De ing i i i i
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sve
Koncernen MT Hgjgaard A|S  gjc

naede i 2014 et driftsresultat  dri
pa 207 mio. kroner for serli- On

FiCIED o
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Regnskabet fra entreprengrselskabe 06 BUSINESS . . .
oo oo MT Hojgaard-koncernen bliver nu via

datterselskabet Enemarke & Petersen
hvirvlet ind i den store kartelsag i byg-
gebranchen.

vurdering sa positiv la2sning, at det t

piarcalclahar Haioaard Haldino no
(¢) At Jens Chr. Hansen // jhagberlingske dk

MT HOJGAARD HAENGER | KVIKSANDET
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at det vigtige
artnerskab
mellemn USA,
Danmark og
Greniznd fortsatter
videre frem.

,Detetpaude.

SIDE 7

MT Hojgaard—forikke mange ar siden landets forende, storste og mest
magtfulde entreprengrkoncern med historiske trade tilbage til en stolt
tidsalder for dansk ingenigrkunst. Men pyha, sidan er det ikke mere.
Detvil veere forkert at sige, at MT Hpjgaard konstant er i krise, men det
er delme t2t pa. 2014 ender med et blodredt minus pd en kvart mia. kr.
Nuvel, forbedringer pa driften, men tab som folger af retssager pa 400
mio. kr treekker det hele i rodt. Egentlig burde MT Hpjgaard
stryge detlille»ekstraci ekstraordinzre tab ogkalde det
ved detsrette navn, ordinare tab.
Manden i forerhuset hedder Torben Billmann,
som kom til i 2012, da den tidligere topchef blev
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Leerlingemiraklet ligger i Albertslung

Succes. Mens politikerne skaendes om, hvorfor 11.000 erhvervsskoleelever star uden praktikplads, har MT
Hojgaard ansat leerlinge og unge svarende til 15 procent af medarbejderstaben pa et byggeri i Albertslund.

y‘—j MTHojgaard




Mange fglger vores udvikling

_ 400
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Forventninger til fremtiden

2015
. Resultat af primaer drift (EBIT) pa 300-375 mio. kr.
. EBIT-margin pa 4-5%

- Omseatning mellem 7,0-7,5 mia. kr.

Mal:
. EBIT-margin pa 5% inden udgangen af 2015

. EBIT-margin pa 5% i 2016
- til trods for ophgr af GC-kontrakt pa Thule

Praesentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder ovenstaende finansielle
forventning til 2015 og 2016 der i deres natur er forbundet med risici og
usikkerhedsfaktorer, hvilket kan medfgre, at den faktiske udvikling kan afvige
vaesentligt fra det forventede.

.J MTHojgaard



Ledelsens fokus 2015

. Tredje ar i turn-around proces

- Fortsat stram risikostyring og stabil ordreafvikling

. Styrke produktiviteten i samarbejde med kunderne
- Digitalisering som lgftestang til gget produktivitet

- Kompetenceudbygning og -udvikling

- Beeredygtig veekst

- Foraedling af grundbank med byggeri i eget regi

.J MTHojgaard



Digitalisering som lgftestang til gget produktivitet

YOQSDAI. m OKTOGER
14

- Massiv investering i Virtual Design & BORSEN.

Construction (VDC) E]ENDOMME

- Kundetilpassede virtuelle projektforigb
- VDC-Labs i Danmark og udland

- Projekterne bygges virtuelt, fgr de
udfgres i praksis

- Nedbringelse af risiko, gget hit-rate og
et bedre produktionsgrundlag

- VDC som game changer

.J MTHojgaard



Frederikskaj 2,
Sjaellandsbroen

1. Etape 8.500 em?
I alt 15.000 em?
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Kilehusene,
Roskilde

1. Etape 12 - 15 enheder
Ca. 1.800 em?
I alt 6.570 em?

ﬁ MTHojgaard



Hgje Taastrup Boulevard

1. Etape 12-15 enheder

= ca. 1.650 em?

I alt 12.500 em? + 25.000 em?2
konvertering fra erhverv til bolig

8. april 2015 a" MTHojgaard
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Hojgaard Holding koncernen

Arsrapport 2014



Hajgaard Holding Koncernen

Ny regnskabspraksis

Pr 1. Januar 2014 er der implementeret nye internationale regnskabsvejledninger,
hvorefter MT Hgjgaard ikke leengere indregnes i koncernregnskabet pro rata
konsolideret linje for linje, men:

« 549% af resultatet for MT Hgjgaard-koncernen efter skat og minoriteter vises pa
en linje i koncernregnskabets resultatopggrelse.

| koncernregnskabets balance vises en post "Kapitalandele i faelles ledet
virksomhed”.

Koncernens "Resultat efter skat” er ikke pavirket.

Ledelsens beretning og antallet af noter er reduceret vaesentligt.

Sammenligningstallene i regnskabet er tilpasset til den nye regnskabspraksis.




Hojgaard Holding koncernen

Resultatopggrelse

Wi | o] o

Nettoomsaetning 72
Resultat af primaer drift 11
Andel af resultat i felles ledet virksomhed 18
Resultat for skat 27
Skat af arets resultat 2

Arets resultat




Hojgaard Holding koncernen

Aktiver

Wi | o] o

Kapitalandele i feelles ledet virksomhed 413 603
Langfristede aktiveri alt 413
Varebeholdninger 3
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 6
Veerdipapirer og likvide beholdninger 6

Kortfristede aktiver i alt 15

Aktiver i alt




Hojgaard Holding koncernen

Egenkapital

oo | aou] _an

Egenkapital primo 547 516
Arets resultat 25
Udloddet udbytte

Anden totalindkomst i associerede virksomheder og
valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder

Egenkapital ultimo

Indre vaerdi pr. aktie, DKK




Hojgaard Holding koncernen

Passiver

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
@vrige kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiveri alt

Egenkapitalandel, pct.




Hojgaard Holding koncernen

Forslag til resultatdisponering

Mio. DKK 2014 2013

Moderselskabets resultat efter skat
Foreslaet udbytte

Overfort til overfort resultat




Hojgaard Holding koncernen

Forventninger til 2015

MT Hgjgaard forventer en omsaetning i niveauet 7,0 — 7,5 mia. og
et driftsresultat pa 300 — 375 mio. DKK.

Nar der bortses fra resultatandelen fra MT Hgjgaard, forventes der
fra de gvrige aktiviteter i Hgjgaard Holding koncernen et lille
positivt resultat fagr skat.

En bgrsnotering af MT Hgjgaard A/S vil farst blive gennemfart, nar
indtjeningsevnen er genskabt , og har vist sig at veere stabil
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