H Hgjgaard Holding A/S

Ordinaer generalforsamling

torsdag den 7. april 2016



Hgjgaard Holding koncernen

« Vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard

« Hgjgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark,
med en Managementaftale der lgber frem til februar 2018.

« Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte



Hgjgaard Holding koncernen

Resultat fgr skat

Mio. DKK 2015 2014
MT Hgjgaard koncernen (efter skat og minoriteter)

Hgjgaard Industri A/S

Hgjgaard Holding A/S

Resultat fgr skat
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Generalforsamling

CEO, Torben Biilmann

07. april 2016




Agenda

- Highlights 2015

- Udvalgte projekter

- Megatrends, markeder og segmenter

- Strategi og markedstilgang

- Produktivitet og veerdiskabelse med VDC
- Forventninger og ledelsesfokus

ﬁ MTHgojgaard




Status 2015

- Turnaround afsluttet
. EBIT-malet pa 5% indfriet
- @get ordreindgang og —beholdning

- Lavere omsatning, forsinkede
projektopstarter

- Gamle Greenland Contractors-aftale afviklet
- ny midlertidig kontrakt pagar

- Endelig afggrelse af offshore-retssagen
Robin Rigg udskudt

. @get aktivitet pa egne
projektudviklingsprojekter

- Investering i VDC, 9 Labs etableret

ﬁ MTHojgaard



Tal arsrapport 2015

Andring
Mio. kr. 2015 2014 i %
Omsaetning 6.531 6.979 -6%
Bruttoresuitat 863 693 +25%
Bruttomargin % 13,2% 9,9%
Driftsresultat fgr saerlige poster 352 207
Driftsmargin for SP % 5,4% 3,0%
Seaerlige poster 0 -408
EBIT 352 -201
Resultat for skat (EBT) 370 -186
Ordreindgang 7.542 5.892 +28%
Ordrebeholdning 7.468 6.458 +16%

7§ MTHojgaard




Ordreindgang og —beholdning i stabil udvikling

Nye Ol‘dl‘er - Ordreindgang og -beholdning
. Ordreindgang pa niveau 2 mia. pr. 8.000 R
kvartal O — =
6.000
- Fortsat omhyggelig vurdering af de 5.000
enkelte projekter i forhold til 4.000
lansomhed og risikoprofil 3:000

2.000
1.000 [
0
1k 14 2k 14 3k 14 4k 14 1k 15 2k 15 3k 15 4k 15

Ordrebeholdning
- 7,5 mia. kr. ultimo 2015 (6,5 mia. kr.)

- Vundne, men endnu ikke
kontraherede opgaver pa 2,1 mia. kr.
(1,0 mia. kr.)

- Flere stgrre ordrer straekker sig over
flere ar

Ordreindgang === QOrdrebeholdning

7§ MTHojgaard




Pressemeddelelse og arsrapport er udsendt

"i MTHojgaard

Meddelelse 25. februar 2016

Tilfredsstillende resultat efter tre drs turnaround

& et drift pa 352 mio. kr. | 2015, hvilket er en
lorbeaha fra 207 mio. kr. dret for. Malet om en driftsmargin over 5% blev ndet.
Konkurrenceevnen kom til udtryk i nye ordrer for 7,5 mia. kr.

MT Hojgaard har gennemglet betydelige omlagninger i de seneste tre dr, Koncemnens tum-
around har medfart den for Driftsresultatet (EBIT) blev sdledes
352 muo. kr, 1 2015 mod 207 mio. kr. | 2014 (for sarlige poster). Resultatet blev praget posi-
tivt af blandt andet et ekstraordinart bidrag fra Greenland Contractors.

Ledelsens m3l om en driftsmargn pd mindst 5% blav ndet i 2015, idet den blev opgjort til

5,4% (3,0% i 2014). Den samiede koncemens blev pd 6,5 mia. kr.
Det var lidt lavere end dret for, hvilket primart skyldes udskudk opstart af en del storre projek-
ter.

hadk viste styrket konk ved at opnd nye ordrer for 7,5 mia, kr. (5,9

mia. kr. i 2014). Hertil kommer vundne, men endnu ikke kontraherede ordrer for 2,1 mia. kr.
- Efter tre 8rs turnaround er vitilfredse med at kunne fremiagge et forbedret resultat for 2015.
Dene har kunnet lade sig gore takket vare et tat samarbejde med vores kunder og samar-
samt en indsats fra vores darbejdere, siger adm. konc
tor Torben Bilmann.
Lonsom veekst

Den ja&vnt positive markedsudvikling forventes at fortsaette | de kommende dr. MT Hojgaard-
koncernen gk pd den baggrund ind | 2016 med en ordrebeholdning pd 7,5 mia. kr. (6,5 mia.

kr. i 2014). Ordrernes og eri med koncernens krav.
For 2016 forventes et driftsresultat (EBIT) pd omiaing 300 mio. kr. pd trods af et vasentligt
mindre bidrag fra ak i Contractors. Om: vil endnu i ferste halvir
vaere praaget af den pstart pi en raskke , man forvantes at udvikle sig posi-
tivt og blive omikring 7 mia. kr. for 3ret som helhed. Dette giver en EBIT margin p3 dt under
de onskede 5%.

l de kommende i ser ledelsen gode muligheder for veksl pd baggrund af en forventet positiv

ding, en styrket strategt. | ledel: strategi
Iw koncemens videre udvikling pmmorululhclddu af den opniede tifredsstillende lonsom-
hed oo dermed vardiskabelse fortsat hojere end vaekst, Ledelsen ser pd den baggrund gode
muligh for yderfige 12017, 54 konc: mal om et EBIT pd 5% kan opnds.

Forventninger nl den fremtidige skonomiske udvikiing er ifaige deres natur forbundet med risic
0g usikker r, hvilket -, at den faktiske udvikiing kan afvige vaesentligt fra
det forventede. De ligste risiko- og er 1 8csrapporten.

Arsrapporten kan lases pd mth.dk/finans,

MT Hojgaard-koncernen

Krsrapport 2015

MT Hojgaard-koncernen

CSR-rapport 2015

ﬁ MTHojgaard
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Medierne er tilfredse med regnskabet

FINANS FINANS g BUSINESS awicwe #1.20x Sromo G Q e

UPDATE

EENDOMME

RHYERV OKONOMI IT INVESTOR PRIVATOKONOMI TV OPINION KURSLISTER - FLERE - MT Halgaard far paent overskud efter turnaround

Torsdag o

TOPNYHEDER
Mzrsk investerer milliarder i ny

Entreprener-boss: MT Hejgaard skal
vokse efter endt turnaround oy

Dansk bioteks superstierne narmer

Entreprenorkoncernen MT Hojga = BYENS _‘-’_lp_|
feerdig efter tre dr. Nu stir d E d

ERMVERV | 2502 v/idenscenter for Byudvikling ]
(in row ] FORSIDE | NYHEDER | KONFERENCER | RABAT | OMBYENS EJ ENS BYGGER'
NYHEDSBREV ' YGGERI & ARKITEKTUR ~| HANDVARK | ERHVERV & POLITIK | NAVNE ~ | LICITATIONER
MNyhedsoverbik og

breaking news drekts i din
indbakke

icitationer

TILMELD p»

SEMINARER & ) e
Agrman rende koncerndrektor | MT Hajgan Torben Bémann
Nyheder uC:Je]  EFTERUDDANNELSE

Send pressemeddelelse, m:""q:':::"mw MT HGJGAARD FORBEDRER DRIFTSRESULTATET MED
Kvadratmeterpriser, Artikelarkiv, 0.3 w207 Den nye 145 MILLIONER

Modtag nyhedsbrev

Nyheder » Byggeri » MT Hejgaard nar mal ¢ psmsblrbishiortsd »en Béimann, MT Hoigaa

3 3
Leamen e Koncemens am.a cen orv KONTAKT
resultaterne. Driftsresulats ) NS

Forside Anlaeg  Arkitekter [N3Mbovmrt o tibmeoamihor e bessron ORI s e int regnskab Ieder mod begrsnotering

ERHVERV | 2502 16

MT Hgjgaard nar mal efter turnaround
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Fokus pa at sikre en tilfredsstillende EBIT%

Resultatgrad fgr saerlige poster og nettoomsaetning

mio. kr. Driftsmargin fgr
saerlige poster

14.000 - - 7,0%
13.000 1 5,4% | 6,0%
12.000 -
11.000 - F 0%
10.000 - - 4,0%
9.000 - - 3,0%
8.000 - [ 5 0%
o
5.000 - - 0,0%
4.000 - C1.0%
3.000 - 0%
2.000 -
1.000 - -2,8% - 3.0%
0 -4,0%

2011 2012 2013 2014 2015

7§ MTHojgaard




Fokus rettes mod profitabel vaekst

Resultatgrad fgr saerlige poster og nettoomsaetning

mio. kr. Driftsmargin fgr
saerlige poster

14.000 - - 7,0%
13.000 - 5,4% - 6,0%
12.000 - |« 0%
11.000 - 0 !
10.000 - b - 4,0%
9.000 - - 3,0%
8.000 - - 2.0%
7.000 - ==
6.000 - | | 1,0%
5.000 - ! '+ 0,0%
4.000 - i i - -1,0%
3.000 - - :
2.000 - | | [ 0%
1.000 1 -2,8% [ T30%
0 ' ' -4,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

7§ MTHojgaard
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Frederikskaj 2
Egenudviklet
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L) MTHojgaard

MT Hgjgaards nye domicil

MultiFlex Office
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56 broer pa Ringsted-
Femern Banen

yﬂ MTHgjgaard






Silicor, Island
Betinget aftale




MT H¢Jgaard -koncernen
far flere udmeerkelser

ﬁ MTHgjgaard




Nordic Project
Excellence Award

Guld for projektledelse
pa Teglvaerket Skole i

ﬁ MTHgjgaard
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Integrationsprisen2015 til
Enemaerke og Petersen

Aarhus Kommune har tildelt
Enemaerke og Petersen
Integrationsprisen 2015 |
forbindelse med renovering af
bebyggelsen Rosenhgj

ﬂ MTHgjgaard
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MT Hgjgaard vinder iTWO 5D Award i Hong Kong

“I am impressed by the number and different types of

projects MT Hgjgaard has been able to improve by }
leveraging the knowledge of MT Hgjgaard staff and its - 4
project partners and clients with 5D models. I also of-
applaud MT Hgjgaard's approach to analyze multiple

options for each project with 5D models.”

Professor Dr. Martin Fischer, Stanford University - Member of the Jury

ﬁ MTHgjgaard
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Megatrends, markeder
0g segmenter

ﬁ MTHgjgaard
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Megatrends giver
stigende markeder

- Klimaandringer

- Urbanisering

- Befolkningsvaekst og migration
- Overskud af kapital

- Baeredygtig og cirkulaesr
gkonomi

- Vaekst og produktivitet

- Digital disruption

ﬁ MTHojgaard



Det globale marked vokser 70% over 12 ar

_ Global Construction Market
Mia. USD

16.000
m Udviklingslande _—

14.000

®m Industrialiserede lande
12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2005 2013 2025

Kilde: Global Construction 2025, PWC
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I Danmark ser vi ogsa en positiv markedsudvikling

Professionelt bygge-og anlaagsmarked

(mia. kr.)
mia. kr.
200
150
100 B
1
0
Ar 2015 Ar 2020

m Anleeg Nybyggeri mRenovering

Kilde: Dansk Byggeri og MT Hgjgaard
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RELEVANT MARKED MIA. KR 2016
Renovering boliger 31 /)
Nybygning boliger 8 /
Sygehuse 6 7
Domiciler og kontorer 8 %
OPP/OPS 2 -
Elinstallationer 13 %
Anlaeg 20 —>

7§ MTHojgaard
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MT Hgjgaard-koncernens strategiramme

Krav
5% EBIT som minimum i alle

Mal
Kundetilfredshed indeks 76

forretningsomrader og dattervirksomheder 60% omsaetning fra ngglekunder
Medarbejdertilfredshed indeks 76

Ingen fejl og mangler

Maks. 15 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer
Lgbende produktivitetsforbedring

Positivt cash flow

Projekter fra
samfund til drift

Styr pa driften Medarbejdere,
ledelse, kultur
og veerdier

Best in class Udnytte
VDC koncernsynergier

Projekt- og Marked og Koncernstrategi
prisoptimering kunder

7§ MTHojgaard




Koncernen arbejder bredt i den traditionelle

vaerdikaede

Marked i Danmark i mia. kr.
10 7

Udviklere

EBIT
10-22% 7-8%

31

80

Hoved/Total Under

Leveran-
entre- entre-

Radgivende
Ingenigrer dgrer

prengrer prengrer

6-7% Genm. 2% 2-4% 5-6%
Top 10: 3,3%

Genm. 2%
Top 10: 5-9%

7§ MTHojgaard



Koncernen arbejder bredt i den traditionelle
vaerdiksede

Marked i Danmark i mia. kr.
10 7 80

Hoved/Total Under
entre-preng entre-
rer prengrer

Leveran-
dagrer

Radgivende
Ingenigrer

Udviklere

EBIT

10-22% 7-8% 6-7% Genm. 2% 2-4% 5-6% Genm. 2%
Top 10: 3,3% Top 10: 5-9%

32
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Koncernen arbejder bredt i den traditionelle
vaerdikaede

Marked i Danmark i mia. kr.
10 7 80

Hoved/Total Under
entre- entre-
prengrer prengrer

Leveran-
dagrer

Radgivende
Ingenigrer

Udviklere

EBIT

10-22% 7-8% 6-7% Genm. 2% 2-4% 5-6% Genm. 2%
Top 10: 3,3% Top 10: 5-9%

33
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Koncernen arbejder bredt i den traditionelle

vaerdikaede

Marked i Danmark i mia. kr.
10 7

Radgivende
Ingenigrer

Udviklere

EBIT
10-22% 7-8% 6-7%

34

Hoved/Total
entre-
prengrer

Genm. 2%
Top 10: 3,3%

80

Under
entre-preng
rer

Leveran-
dagrer

2-4% 5-6% Genm. 2%
Top 10: 5-9%

7§ MTHojgaard




Koncernen arbejder bredt i den traditionelle
vaerdikaede

Marked i Danmark i mia. kr.
10 7 11 50 10 80 20

EBIT

10-22% 7-8% 6-7% Genm. 2% 2-4% 5-6% Genm. 2%
Top 10: 3,3% Top 10: 5-9%

7§ MTHojgaard
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Vaerdiskabelse

Udviklere
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Optimeret udvikling via tidlig
involvering og brug af VDC

og gget produktivitet med VDC

Hoved/Total Under

Radgivende
Ingenigrer

Leveran-

entre- entre-preng T

prengrer rer

Byggemulighed i Kgbenhavn KHV 7 KHV 7
Synligggrelse af Igsninger inden Optimering af produktiviteten i
kontraktunderskrivelse med produktionen
VDC

7§ MTHojgaard



http://www.mth.dk/hh-gf2016
http://www.mth.dk/hh-gf2016
http://www.mth.dk/hh-gf2016
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Sammen med industriens aktgrer
"skaber” vi fremtiden

TORBEN BIILMANN

DET ER NU
VI BYGGER

LIBRIS

En praktisk guide til BIM

| bygge- og anlaegsprojekter

7§ MTHojgaard
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Ledelsens fokus 2016

- Stabil udvikling i driften

- VDC bliver hverdag i driften

- Markeds- og kundefokus

- Ordreindgang styrkes yderligere
- Optimering af arbejdskapitalen

. Projektudvikling pa egne og andres bgger
- Ledelses- og kompetenceudvikling

a" MTHojgaard
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Hgjgaard Holding koncernen

Arsrapport 2015



Hgjgaard Holding koncernen

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 58 70
Resultat af primaer drift 7 10
Andel af resultat i feelles ledet virksomhed 99

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat




Hgjgaard Holding koncernen

Aktiver

Kapitalandele i feelles ledet virksomhed 518 413
Langfristede aktiveri alt 519
Varebeholdninger 4
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser mm. 6
Veerdipapirer og likvide beholdninger 1

Kortfristede aktiver i alt 11

Aktiver i alt




Hgjgaard Holding koncernen

Egenkapital

Egenkapital primo 362 547
Arets resultat 103
Udloddet udbytte

Anden totalindkomst: Reserver for sikringstransaktioner og
valutakursreguleringer mm.

Egenkapital ultimo

Indre veerdi pr. aktie, DKK




Hgjgaard Holding koncernen

Passiver

Egenkapital i alt 472 362
Langfristede forpligtelseri alt 49 56
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4 2
@vrige kortfristede gaeldsforpligtelser 6 8
Kortfristede forpligtelser i alt 10 10
Forpligtelser i alt 58 66

Passiveri alt

Egenkapitalandel, pct.




Hgjgaard Holding koncernen

Forslag til resultatdisponering

Mio. DKK 2015 2014

Moderselskabets resultat efter skat
Foreslaet udbytte

Overfort til overfgrt resultat




Hgjgaard Holding koncernen

Forventningerne til 2016

MT Hgjgaard forventer en omsaetning omkring 7 mia. DKK og et
driftsresultat (fgr eventuelle saerlige poster) pa omkring 300 mio.
DKK. Dette giver en EBIT margin lidt under de gnskede 5%.

Udover vor andel pa 54% af MT Hgjgaard koncernens resultat efter
skat og minoriteter, forventes der fra de gvrige aktiviteter i
Hgjgaard Holding koncernen et lille positivt resultat fgr skat.
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