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Højgaard Holding A/S 



Højgaard Holding koncernen 

 

• Væsentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Højgaard 
 

• Højgaard Industri producerer betonsveller for Banedanmark, 
med en Managementaftale der løber frem til februar 2018. 
 

• Der stilles ikke forslag om udbetaling af udbytte 



Højgaard Holding koncernen 

Resultat før skat 

 

Mio. DKK  2015  2014 

MT Højgaard koncernen (efter skat og minoriteter) 99 - 181 

Højgaard Industri A/S 11 13 

Højgaard Holding A/S - 6 -6 

Resultat før skat 104 - 174 



Generalforsamling 

CEO, Torben Biilmann 
 
07. april 2016 
 



Agenda 

· Highlights 2015 

· Udvalgte projekter 

· Megatrends, markeder og segmenter 

· Strategi og markedstilgang 

· Produktivitet og værdiskabelse med VDC 

· Forventninger og ledelsesfokus 
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Status 2015 

· Turnaround afsluttet 

· EBIT-målet på 5% indfriet 

· Øget ordreindgang og –beholdning 

· Lavere omsætning, forsinkede 

projektopstarter 

· Gamle Greenland Contractors-aftale afviklet  

- ny midlertidig kontrakt pågår 

· Endelig afgørelse af offshore-retssagen 

Robin Rigg udskudt  

· Øget aktivitet på egne 

projektudviklingsprojekter  

· Investering i VDC, 9 Labs etableret  

 



Tal årsrapport 2015 
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Mio. kr. 
 

2015 
 

2014 
Ændring  

i % 

Omsætning 6.531 6.979 -6% 

Bruttoresultat 863 693 +25% 

Bruttomargin % 13,2% 9,9% 

Driftsresultat før særlige poster 352 207 

Driftsmargin før SP % 5,4% 3,0% 

Særlige poster 0 -408 

EBIT 352 -201 

Resultat før skat (EBT) 370 -186 

Ordreindgang 7.542 5.892 +28% 

Ordrebeholdning 7.468 6.458 +16% 



Ordreindgang og –beholdning i stabil udvikling 

Nye ordrer 

· Ordreindgang på niveau 2 mia. pr. 

kvartal 

· Fortsat omhyggelig vurdering af de 

enkelte projekter i forhold til 

lønsomhed og risikoprofil 

 

Ordrebeholdning 

· 7,5 mia. kr. ultimo 2015 (6,5 mia. kr.) 

· Vundne, men endnu ikke 

kontraherede opgaver på 2,1 mia. kr. 

(1,0 mia. kr.) 

· Flere større ordrer strækker sig over 

flere år 

5 

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

1k  14 2k  14 3k  14 4k  14 1k  15 2k  15 3k  15 4k  15

Ordreindgang og -beholdning 

Ordreindgang Ordrebeholdning

mio. kr. 



Pressemeddelelse og årsrapport er udsendt 
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Medierne er tilfredse med regnskabet 
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Fokus på at sikre en tilfredsstillende EBIT% 
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Fokus rettes mod profitabel vækst 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Bestseller 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Nordea 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Frederikskaj 2 

Egenudviklet 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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MT Højgaards nye domicil 

MultiFlex Office 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Aptering af 17 

metrostationer 

14 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Langkærparken 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Marieholmsbron, 

Sverige 
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Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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56 broer på Ringsted- 

Femern Banen 

Ny sag 

 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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18 

Bassin 7 

Ny sag 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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19 

Silicor, Island 

Betinget aftale 



MT Højgaard-koncernen 
får flere udmærkelser 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 

21 

Nordic Project 

Excellence Award 

Guld for projektledelse 

på Teglværket Skole i 

Oslo 

 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Integrationsprisen2015 til 

Enemærke og Petersen 

Aarhus Kommune har tildelt 

Enemærke og Petersen 

Integrationsprisen 2015  i 

forbindelse med renovering af 

bebyggelsen Rosenhøj 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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MT Højgaard vinder iTWO 5D Award i Hong Kong 

“I am impressed by the number and different types of 

projects MT Højgaard has been able to improve by 

leveraging the knowledge of MT Højgaard staff and its 

project partners and clients with 5D models. I also 

applaud MT Højgaard's approach to analyze multiple 

options for each project with 5D models.” 

Professor Dr. Martin Fischer, Stanford University - Member of the Jury 



 

Placér tekstboksen så, den 

hamonerer med billede 
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Kongeligt diplom og medalje  

I marts 2016 fik vi HKH Prins 

Henriks Æresmedalje og 

Eksportforeningens Diplom overrakt 

af HKH Kronprins Frederik i Qatar 



Megatrends, markeder  
og segmenter 
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Megatrends giver 

stigende markeder 

· Klimaændringer 

· Urbanisering 

· Befolkningsvækst og migration 

· Overskud af kapital 

· Bæredygtig og cirkulær 

økonomi 

· Vækst og produktivitet 

· Digital disruption 
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Det globale marked vokser 70% over 12 år 
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Kilde: Global Construction 2025, PWC 

Mia. USD 

+ 70% 



I Danmark ser vi også en positiv markedsudvikling 
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RELEVANT MARKED MIA. KR 2016  

Renovering boliger 31 

Nybygning boliger 8 

Sygehuse 6 

Domiciler og kontorer 8 

OPP/OPS 2 

Elinstallationer 13 

Anlæg 20 
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Professionelt bygge-og anlægsmarked 

(mia. kr.) 

Anlæg Nybyggeri Renovering

mia. kr. 

Kilde: Dansk Byggeri og MT Højgaard 



Strategi og 
markedstilgang 



MT Højgaard-koncernens strategiramme 
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Vision 

Den mest produktivitetsfremmende koncern i bygge- og anlægsbranchen 

Projekter fra 
samfund til drift 

Best in class 
VDC 

Udnytte 
koncernsynergier 

Styr på driften Medarbejdere, 
ledelse, kultur 
og værdier 

Projekt- og 
prisoptimering 

Marked og  
kunder 

Koncernstrategi 

Krav 

5% EBIT som minimum i alle 
forretningsområder og dattervirksomheder 
Positivt cash flow 

Mål 

Kundetilfredshed indeks 76 
60% omsætning fra nøglekunder 
Medarbejdertilfredshed indeks 76 
Ingen fejl og mangler 
Maks. 15 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer 
Løbende produktivitetsforbedring 



Koncernen arbejder bredt i den traditionelle 

værdikæde 
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Udviklere Arkitekter 
Rådgivende 

Ingeniører 

Under 

entre-

prenører 

Leveran- 

dører 

Service / 

FM 

50 10 11 

 

7 80 10  20 

Marked i Danmark i mia. kr. 

Hoved/Total 

entre-

prenører 

Genm. 2% 

Top 10: 3,3% 

2-4% 6-7% 7-8% 5-6% 

EBIT 

Genm. 2% 

Top 10: 5-9%  

10-22% 



Koncernen arbejder bredt i den traditionelle 

værdikæde 
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Koncernen arbejder bredt i den traditionelle 

værdikæde 
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Koncernen arbejder bredt i den traditionelle 

værdikæde 
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Koncernen arbejder bredt i den traditionelle 

værdikæde 
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Værdiskabelse og øget produktivitet med VDC 
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Udviklere Arkitekter 
Rådgivende 

Ingeniører 

Under 

entre-prenø

rer 

Leveran- 

dører 

Service / 

FM 

Hoved/Total 

entre-

prenører 

Byggemulighed i København 

Optimeret udvikling via tidlig 

involvering og brug af VDC  

KHV 7 

Synliggørelse af løsninger inden 

kontraktunderskrivelse med 

VDC 

KHV 7 

Optimering af produktiviteten i 

produktionen 

http://www.mth.dk/hh-gf2016
http://www.mth.dk/hh-gf2016
http://www.mth.dk/hh-gf2016


Sammen med industriens aktører  

”skaber” vi fremtiden 
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Ledelsens fokus 2016 

· Stabil udvikling i driften 

· VDC bliver hverdag i driften 

· Markeds- og kundefokus 

· Ordreindgang styrkes yderligere 

· Optimering af arbejdskapitalen  

· Projektudvikling på egne og andres bøger 

· Ledelses- og kompetenceudvikling 

 

 





Højgaard Holding koncernen 

Årsrapport 2015 



Højgaard Holding koncernen 

Resultatopgørelse 

Mio. DKK 2015 2014 

Nettoomsætning 58 70 

Resultat af primær drift 7 10 

Andel af resultat i fælles ledet virksomhed 99 - 181 

Resultat før skat 104 - 174 

Skat af årets resultat 1 2 

Årets resultat 103 - 176 



Højgaard Holding koncernen 

Aktiver 

Mio. DKK 2015 2014 

Kapitalandele i fælles ledet virksomhed 518 413 

Langfristede aktiver i alt 519 413 

Varebeholdninger 4 3 

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser mm. 6 6 

Værdipapirer og likvide beholdninger 1 6 

Kortfristede aktiver i alt 11 15 

Aktiver i alt 530 428 



Højgaard Holding koncernen 

Egenkapital 

Indre værdi pr. aktie, DKK 112 86 

Mio. DKK 2015 2014 

Egenkapital primo 362 547 

Årets resultat 103 - 176 

Udloddet udbytte 0 0 

Anden totalindkomst: Reserver for sikringstransaktioner og 
valutakursreguleringer mm.  7 - 9 

Egenkapital ultimo 472 362 



Højgaard Holding koncernen 

Passiver 

Egenkapitalandel, pct.  89 85 

Mio. DKK 2015 2014 

Egenkapital i alt 472 362 

Langfristede forpligtelser i alt 49 56 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4 2 

Øvrige kortfristede gældsforpligtelser 6 8 

Kortfristede forpligtelser i alt 10 10 

Forpligtelser i alt 58 66 

Passiver i alt 530 428 



Højgaard Holding koncernen 

Forslag til resultatdisponering 

 

Mio. DKK  2015  2014 

Moderselskabets resultat efter skat 6 8 

Foreslået udbytte 0 0 

Overført til overført resultat 6 8 



Højgaard Holding koncernen 

Forventningerne til 2016 

 

• MT Højgaard forventer en omsætning omkring 7 mia. DKK og et 
driftsresultat (før eventuelle særlige poster) på omkring 300 mio. 
DKK. Dette giver en EBIT margin lidt under de ønskede 5%. 
 

• Udover vor andel på 54% af MT Højgaard koncernens resultat efter 
skat og minoriteter, forventes der fra de øvrige aktiviteter i 
Højgaard Holding koncernen et lille positivt resultat før skat. 
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