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MT Hejgaard A/S delarsrapport for 1. kvartal 2016

Vedlagt fremsendes MT Hejgaard A/S’ delérsrapport for 1. kvartal 2016 (1/1 -
31/3 2016), som hermed offentliggares.

Hojgaard Holding A/S har en ejerandel pa 54 % af MT Hejgaard A/S.

Med venlig hilsen
@jgaard Heldimg

Adm. direkter
Hejgaard Holding A/S Telefon: +45 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Smakkedalen 4, 1 Telefax: +45 4520 1501 www.hojgaard.dk

DK-2820 Gentofte CVR nr. 16 88 84 19
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Hovedpunkter

Resultater i 1. kvartal 2016

Hgjere ordreindgang

1,8 mia. kr.

Ordreindgangen fortsat tilfredsstillende.

Stigende ordrebeholdning

7,7 mia. kr.

Solid ordrebeholdning afspejler koncernens konkur-
renceevne.

Stabil omsaetning

1,5 mia. kr.

Omsaetning som forventet. Dog lavere end sidste ar
grundet udskudt opstart pad en raekke projekter
samt lavere omsaetning i Greenland Contractors.

Driftsresultat fgr szerlige poster

-14 mio. kr.

Resultat som forventet pavirket af den forholdsvis
lave omseetning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

-103 mio. kr.

Negativt pdvirket grundet forsinkede produktionsop-
starter pa nye ordrer

Kontakt

Adm. koncerndirektgr
Torben Biilmann
TIf. +45 2270 9020

Forventninger til 2016 fastholdes

Omseetning

Omkring 7 mia. kr.

Baseret pa ordrebeholdningen ved kvartalets udgang
forventes omsaetningen i andet halvar at blive vae-
sentligt hgjere end i fgrste halvar.

Driftsresultat fgr saerlige poster

Omkring 300 mio. kr.

Der forventes fortsat et driftsresultat p& omkring 300
mio. kr. (fgr eventuelle szerlige poster) trods det vee-
sentlige mindre bidrag fra Greenland Contractors i
Thule.
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Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i mio. kr. 2016 2015 2015
1. kvt. 1. kvt. Hele 8ret
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.488 1.656 6.531
Bruttoresultat 84 159 782
Driftsresultat fgr saerlige poster -14 50 352
Resultat af primeer drift (EBIT) -14 50 352
Resultat fgr skat -19 80 370
Resultat efter skat -14 62 290
Pengestromme
Pengestrgm fra driftsaktivitet -103 79 -52
Kob af materielle aktiver -27 -40 -137
Andre investeringer, inkl. investeringer i vaerdipapirer -2 -5 -3
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -29 -45 -140
Pengestrgm fra drifts- og investeringsaktivitet -132 34 -192
Balance
Langfristede aktiver 1.110 1.051 1.099
Kortfristede aktiver 2.271 2.445 2.497
Egenkapital 979 861 999
Langfristede forpligtelser 313 305 323
Kortfristede forpligtelser 2.088 2.330 2.274
Balancesum 3.381 3.495 3.596
@vrige informationer
Ordreindgang 1.768 1.262 7.541
Ordrebeholdning, ultimo 7.748 6.064 7.468
Arbejdskapital -21 -431 -112
Nettorentebaerende indest%ende/gaeld (+/-) -181 285 -50
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill 786 365 662
Gennemsnitligt antal medarbejdere 4.083 4.028 4.012
Nggletal
Bruttomargin, pct. 5,6 9,6 12,0
Driftsmargin fgr seerlige poster, pct. -0,9 3,0 5,4
EBIT-margin, pct. -0,9 3,0 5,4
Resultatgrad (fgr skat-margin), pct. =il 72 4,8 5,7
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC), pct. -1,4 11,7 55,0
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill efter skat, pct. -1,1 9,1 43,0
Egenkapitalforrentning (ROE), pct. -1,6 8,1 21,3
Soliditetsgrad, pct. 27,6 24,6 26,7

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015”. Definitionen af de an-

vendte nggletal fremgar af &rsrapporten for 2015. Arbejdskapital er opgjort eksklusive grunde til salg.
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Beretning

God ordreindgang og stigende ordrebeholdning,
men udskudte projekter praegede omsaetningen.

MT Hgjgaard-koncernen opnaede nye ordrer for 1,8 mia.
kr. i arets forste kvartal mod 1,3 mia. kr. i det tilsvaren-
de kvartal sidste ar. Det afspejler koncernens konkurren-
cekraft pe°1 de markeder, hvor koncernens virksomheder
er aktive.

Kvartalets aktivitet og omsaetning var imidlertid lavere
end sidste &r. Den lavere aktivitet i 2015 og farste kvar-
tal 2016 afspejler ogsa, at en del udbud bliver udskudt
eller aflyst. Det skyldes blandt andet, at flere offentlige
projekter tages op til revision, fordi der er behov for
grundige projektjusteringer.

En anden tendens er en gget interesse blandt bygherrer-
ne for at indgd i et samarbejde om projekterne, hvilket
resulterer i bade en stgrre veerdi for bygherrerne og et
mere praecist projektmateriale end ved simple udbud.
Denne udvikling kan imidlertid ogsd veere en medvirken-
de &rsag til de omtalte udskydelser.

Udskydelserne belastede pa kort sigt sdvel omsaetningen
og driftsresultatet som pengestrgmmene og likviditeten.
Koncernen opretholder imidlertid et godt kapitalbered-
skab og havde ved kvartalsskiftet en solid ordrebehold-
ning med god Ignsomhed og risikoprofil i overensstem-
melse med koncernens strategi.

MT Hgjgaard-koncernen er blandt de fgrende aktgrer i
bygge- og anlaegsbranchen i Norden. Koncernen har
aktiviteter inden for byggeri, anlaeg og services.

BYGGERI |ANLAG SERVICES
7al MTHojgaard | 2§ MTHojgaard | [ Lindpro
[ -]
Fomeenys | Seth ajos
Lindpro E&P
Scandlbvg y:’i MTHojgaard
Byggeri

MT Hgjgaard-koncernen udvikler, opfgrer og renoverer
bygninger til private eller offentlige formal, primaert i
Danmark, men ogsa i Norge og i de nordatlantiske lande.

Koncernen forventer en stabil stigning i markedet saerligt
drevet af renoveringsopgaver og byggeri af boliger, iszer
i og omkring de stgrre byer i Danmark. Sygehus-, ny-
byggeri- og renoveringsmarkederne forventes fortsat at
vaere stabile og pa hgijt niveau frem til 2020.

I fgrste kvartal har MT Hgjgaard blandt andet vundet
opfgrelsen af projektet AARhus i Aarhus Havn bestaende
af 251 lejligheder og 44 aktivitetshuse. Projektet har en
vaerdi pd over 500 mio. kr.

Markedet for projektudvikling er ogsd stigende som fglge
af stor interesse hos investorerne seerligt for boligprojek-
ter omkring Kgbenhavn og Aarhus. I fgrste kvartal lance-
rede MT Hgjgaard anden etape af Kilehusene, som er
udviklet i eget regi og som opfgres med Scandi Bygs
preefabrikerede moduler. P Frederikskaj i Kgbenhavns
Sydhavn er MT Hgjgaard i gang med at opfgre 81 lejlig-
heder i eget regi og 64 lejligheder for PFA Ejendomme.

Der er desuden fortsat god udvikling i udbud inden for
Offentlige-Private Partnerskaber (OPP) og Offentlige-
Private Samarbejder (OPS). I gjeblikket arbejdes blandt
andet pa projekterne Ny Psykiatrisk Afdeling i Vejle,
Slagelse Sygehus og Skovbakkeskolen i Odder.

Markedet for modulbyggerier er opadgdende. Scandi Byg
afleverede i januar boliger og andre faciliteter til op mod
360 flygtninge i Hamborgomradet pa i alt 5.500 kva-
dratmeter. Kontrakten blev indgdet med den tyske sam-
arbejdspartner Campus 360, der over de kommende &r
forventer at afseette bygninger med et samlet areal pa
op til 140.000 kvadratmeter.

Aktivitetsmaessigt var der i kvartalet fokus pa en reekke
stgrre projekter blandt andet renoveringen af 1.063
ungdomsboliger i Morbeaerhaven i Albertslund, opfgrelsen
af Nordeas nye domicil i Kgbenhavn, udvidelsen af Es-
bjerg Sygehus med en sengebygning p& 14.000 kva-
dratmeter samt Enemaerke og Petersens opgaver i Carls-
berg Byen i Kgbenhavn. Inden for renovering har Ene-
maerke & Petersen og MT Hgjgaard blandt andet arbejdet
pd Stadionkvarteret i Glostrup, DTU Science i Lyngby
samt Rosenhgj, Langkaerparken og Abyhgjgard i og ved
Aarhus.

Markedet for elinstallationer har i fgrste kvartal oplevet
et mindre fald. Lindpro har i kvartalet aendret sin organi-
sation med det formal at komme teettere p& kunderne.
Virksomheden har i fgrste kvartal blandt andet arbejdet
pd projekter for A.P. Mgller - Maersk, Det Nye Universi-
tetshospital i Aalborg og Axel Towers i Kgbenhavn.
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Markedet i Nordatlanten begynder at vise positive ten-
denser, og koncernen forventer fortsat vaekst inden for
sdvel bygge- som anlaegsmarkedet. MT Hgjgaards kon-
trakt om opfgrelse af en fabrik pa Island for Silicor Mate-
rials til en vaerdi af 1,5 mia. kr. er betinget af finansie-
ringen, der forventes sikret hen over sommeren. Projek-
tet forventes igangsat i september-oktober 2016.

I Nuuk pd Grgnland har MT Hgjgaard arbejdet pa opfg-
relsen af tre nye boligblokke p& 4.000 kvadratmeter til
en vaerdi af knap 230 mio. kr.

Ordreindgangen og ordrebeholdningen inden for byggeri
var som forventet. Omsaetningen var som naevnt og som
forventet pavirket af forsinket projektopstart.

) Byggeri

Omsatmng Ordrebeholdning
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Omseetning Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen I8 ved kvartalsskiftet over niveauet
pa det tilsvarende tidspunkt i 2015. Der forventes sti-
gende aktivitet i andet til fjerde kvartal 2016 baseret pa
den tilfredsstillende ordrebeholdning.

Anlaeg

MT Hgjgaard udfgrer opgaver inden for infrastruktur,
brobyggeri og tunneler samt udbygger havne. Projekter-
ne udfgres primaert i Danmark og Nordeuropa, men
koncernen er ogsa aktiv i Grgnland, Maldiverne, Qatar,
Portugal og dele af Afrika.

Anlaegsmarkedet forventes at vaere pd niveau med 2015.
P& markedet for r&husentrepriser oplever koncernen en
fornuftig udvikling i efterspgrgslen, hvorimod flere of-
fentlige infrastrukturprojekter er forsinkede. Etableringen
af letbaner rykker taettere pd, og MT Hgjgaard forbereder
sig pa at vaere aktiv inden for disse projekter.

Derudover kommer der andre store interessante udbud i
de kommende maneder fx Storstremsforbindelsen. Kon-

cernen ser desuden muligheder i markedet for stdlkon-
struktioner i forbindelse med byggerier og stalbroer bade
i Danmark, Norge og Sydsverige.

MT Hgjgaard blev i marts udpeget af Banedanmark til at
forny og forbedre 56 broer langs jernbanen mellem
Ringsted og Rgdby til en veerdi af 452 mio. kr. Broerne
skal veere feerdige medio 2020.

I forste kvartal blev der blandt andet udfgrt réhusarbejde
pa Det Ny Universitetshospital i Aalborg. Der blev desu-
den opndet vaesentlige milepaele pd svingbroen Marie-
holmsbron ved Ggteborg, som opfgres i Joint Venture
med Skanska med forventet afslutning i 2017.

P38 Maldiverne er markedet for resortbyggeri stigende, og
aktivitetsniveauet er stabilt. MT Hgjgaard er fortsat fg-
rende p& markedet og har en god og stabil markedsan-
del.

Ordreindgangen og ordrebeholdningen udviklede sig i
kvartalet som forventet.

Anlaeg
Omseetning Ordrebeholdning
mio. kr. mio. kr.
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Omseetning Ordrebeholdning

Omsaetningen var som forventet, men dog pavirket af
forsinket projektopstart. Omsaetningen forventes at stige
i Iobet af 8ret.

Services

Koncernen yder services pa bygge-, anlaegs- og ejen-
domsmarkedet, herunder projektudvikling og projekte-
ring. Lindpro leverer serviceydelser p& elomradet til
byggeri og efterfglgende drift, og Enemaerke & Petersen
tilbyder drift og vedligeholdelse af bygninger. Ajos leve-
rer materiel og radgivning til byggebranchen og er en af
Danmarks stgrste udlejere af specialiseret udstyr. Her-
udover leverer MT Hgjgaard services i forbindelse med
OPP- og OPS-projekter.
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Greenland Contractors (67%-ejet) fortsaetter arbejdet
under den midlertidige kontrakt med U.S. Air Force om
drift af Thulebasen i Grgnland. Denne aftale forventes at
Igbe til udgangen af tredje kvartal 2016. Arbejdet i fgrste
kvartal forlgb som planlagt og med et resultat, der som
forventet var markant lavere end under den gamle kon-
trakt.

Som folge af stigende aktivitet p8 bygge- og anlaegsmar-
kederne kommer flere serviceopgaver i udbud samtidig
med, at konkurrencen gges. Serviceforretningerne i Ajos
og Lindpro havde i fgrste kvartal tilfredsstillende aktivitet
0og udviklede sig stabilt. Enemaerke & Petersen Service
har gennemgdet en omorganisering for at styrke og
fokusere forretningen yderligere.

Omsaetningen var lidt under forventet og lavere end
fagrste kvartal 2015 som fglge af den reducerede omsaet-
ning i Greenland Contractors.

Ordreindgang og -beholdning
For fgrste kvartal udgjorde ordreindgangen 1,8 mia. kr.
mod 1,3 mia. kr. i fgrste kvartal 2015.

mio. kr. 1k 2016 | 1k 2015 2015
Ordrebeholdning primo 7.468 6.458 6.458
Ordreindgang 1.768 1.262 7.541
Omseetning 1.488 1.656 6.531
Ordrebeholdning ultimo 7.748 6.064 7.468

Ordreindgangen har vist en stigende tendens over de
seneste kvartaler, hvilket afspejler koncernens malrette-
de tilbuds- og ordrestrategi, som viser sig i bade stgrrel-
sen og antallet af nye ordrer. Ordreindgangen i fgrste
kvartal 2016 18 sdledes veaesentligt over niveauet sam-
menlignet med samme kvartal i 2015. Vundne, men
ikke-kontraherede opgaver udgjorde 2,1 mia. kr. i fgrste
kvartal 2016 mod 1,3 mia. kr. fgrste kvartal 2015. Ni-
veauet af vundne ikke-kontraherede opgaver var i fgrste
kvartal 2016 som ultimo 2015.

Ordreindgang Ordrebeholdning
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Ordreindgang

Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen udgjorde 7,7 mia. kr. pr. 31. marts
2016, hvilket var 0,3 mia. kr. hgjere end primo aret. I
beholdningen indgar en raekke stgrre ordrer, som straek-
ker sig over flere &r.

Omsaetning og resultat

I fgrste kvartal 2016 udgjorde omsaetningen 1,5 mia. kr.,
hvilket var i overensstemmelse med de forventninger,
koncernen havde for perioden. Dette var 0,2 mia. kr.
lavere end i samme periode i 2015, primeert grundet de
omtalte forsinkede projektigangsaettelser af nye ordrer.

mio. kr. Omseaetning
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Driftsresultatet fgr szerlige poster for fgrste kvartal ud-
gjorde -14 mio. kr. mod 50 mio. kr. sidste ar, som fglge
af den omtalte forholdsvis lave aktivitet i perioden og
den naevnte lavere indtjening pa driften af Thulebasen.
Dog var farste kvartal positivt pavirket af fortsat tilpas-
ning til nye kontraktvilkar.
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Driftsmarginen fgr saerlige poster udgjorde -0,9% mod
3,0% sidste &r.

Driftsresultat for saerlige poster

mio. kr.
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Driftsresultat for sserlige poster
Driftmargin fgr sserlige poster

De finansielle poster udgjorde -5 mio. kr. for fgrste kvar-
tal 2016 mod 30 mio. kr. i samme periode sidste &r, der
var positivt pavirket med 29 mio. kr. som fglge af en
gevinst ved udnyttelse af en valutaoption.

Resultat efter skat udgjorde for fgrste kvartal 2016 -14
mio. kr. mod 62 mio. kr. i samme periode i 2015.

Balance

Varebeholdninger udgjorde 710 mio. kr. ultimo marts
2016 mod 642 mio. kr. p8 samme tidspunkt i 2015.
Stigningen kan primaert henfgres til grunde og byggeri i
eget regi til videresalg, som udgjorde 635 mio. kr. mod
568 mio. kr. ultimo marts 2015. Koncernen har pabe-
gyndt boligbyggeri til private kunder, hvor salg forventes
fra fijerde kvartal 2016.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udgjorde
1.162 mio. kr. ultimo marts 2016 mod 1.108 mio. kr. for
samme periode i 2015. Igangvaerende entreprisekontrak-
ter udgjorde netto en passivpost p& 346 mio. kr. ultimo
marts 2016 mod en passivpost pa 537 mio. kr. ultimo
marts 2015. Faldet skyldes primaert afslutning af en
raekke stgrre projekter samt den forsinkede opstart af
nye projekter.

Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser udgjor-
de 607 mio. kr. ultimo marts 2016 mod 773 mio. kr. pa
samme tidspunkt sidste ar, hvilket skal ses i sammen-
haeng med det lavere aktivitetsniveau.

Samlet set var koncernens arbejdskapital ultimo marts
2016 hgjere end pd samme tidspunkt sidste 8r. Opgjort
eksklusive grunde til videresalg udgjorde den -21 mio.

kr. mod -431 mio. kr. p& samme tidspunkt i 2015. Det
hgjere niveau skyldes det lavere aktivitetsniveau.
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Pengestremme og finansielt beredskab
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter udgjorde -103 mio.
kr. i fgrste kvartal 2016 mod 79 mio. kr. i samme perio-
de sidste ar. Periodens pengestrgmme var vaesentligt
negativt pavirket af forsinket projektopstart pa nye or-
drer samtidig med, at flere stgrre projekter blev afslut-
tet.

For fgrste kvartal 2016 udgjorde pengestrgmme fra
investeringer -29 mio. kr. og omfattede primeert investe-
ringer i materielle anlaegsaktiver. I fgrste kvartal 2015
udgjorde samme post -45 mio. kr.

Pengestrgm fra drift
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Koncernens samlede kapitalberedskab udgjorde 0,4 mia.
kr. mod 0,5 mia. kr. ved kvartalets begyndelse. Koncer-
nens kapitalberedskab er tilfredsstillende sammenholdt
med det forventede aktivitetsniveau.
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Forventninger til 2016

Koncernen ser muligheder for vaekst i de kommende 8r
baseret pd sdvel koncernens strategiske fokus og kon-
kurrenceevne som fremgang i markedet som helhed.

Denne fremgang fglger af en forventet positiv konjunk-
turudvikling, forggelse af koncernens andele af de rele-
vante dele af markedet samt en selektiv udbredelse af
aktiviteterne i nye delomréder inden for bygge- og an-
laegsbranchen. Koncernen prioriterer Ignsomhed og veer-
diskabelse hgjere end veekst, sa vaeksten skal ses med
afsaet i koncernens mal om en EBIT-margin pd mindst
5%, som dermed forventes igen i 2017.

P& baggrund af den ggede ordrebeholdning fastholder
ledelsen forventningerne for 2016 om en omsaetning
omkring 7 mia. kr. og et driftsresultat fgr szerlige poster
p& omkring 300 mio. kr. Det svarer til en EBIT-margin
lidt lavere end det naevnte mal.

Aktiviteten i andet halvar forventes at blive vaesentlig
hgjere end i fgrste halvar, der som naevnt var praeget af
forsinket start pd ordrer modtaget i 2015. Forventnin-
gerne er afhaengige af, at vaesentlige projekter i ordre-
beholdningen ikke rammes af yderligere forsinkelser.

Appelsagen angdende Robin Rigg forventes ikke afgjort i
2016. Som fglge af en tidligere foretaget hensaettelse
kan et eventuelt negativt udfald af sagen ikke belaste
koncernens resultat men alene likviditeten hvis sagen
tabes.

Kvartalsrapporten indeholder udsagn om fremtiden,
herunder ovenstdende finansielle forventninger til 2016,
der ifglge deres natur er forbundet med risici og usikker-
hedsfaktorer, hvilket kan medfgre, at udviklingen afviger
vaesentligt fra det forventede.
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Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og god-
kendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 31. marts
2016 for MT Hgjgaard A/S.

Delgrsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af
selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse med
IAS 34 "Praesentation af deldrsregnskaber” som god-

kendt af EU og danske oplysningskrav til deldrsrapporter.

Det er vores opfattelse, at deldrsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og

Sgborg, den 11. maj 2016

Direktion

Torben Biilmann
Adm. koncerndirektgr

Bestyrelse

Sgren Bjerre-Nielsen
Formand

Pernille Fabricius

John Sommer

Niels Lykke Graugaard
Neestformand

Ole Rgsdahl

Vinnie Sunke Heimann

finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet
af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden
1. januar - 31. marts 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsens beretning
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens
resultat og koncernens finansielle stilling som helhed og
en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen star over for.

Egil Mglsted Madsen
Koncerngkonomidirektgr

Carsten Bjerg

Christine Thorsen

Irene Chabior



MT H@IGAARD-KONCERNEN - 1. KVARTAL 2016 - RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Resultat- og totalindkomstopggrelse

2016 2015 2015
Belgb i mio. kr. 1. kvt. 1. kvt. Aret
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.487,7 1.655,5 6.531,4
Produktionsomkostninger -1.403,9 -1.496,9 -5.749,0
Bruttoresultat 83,8 158,6 782,4
Salgsomkostninger -45,1 -47,3 -199,1
Administrationsomkostninger -55,7 -58,4 -263,1
Resultat fgr andel af resultat i joint ventures -17,0 52,9 320,2
Andel af resultat efter skat i joint ventures 3,1 -2,9 31,3
Driftsresultat fgr saerlige poster -13,9 50,0 351,5
Seerlige poster - - -
Resultat af primeer drift (EBIT) -13,9 50,0 351,5
Finansielle poster -4,7 29,7 18,7
Resultat fgr skat -18,6 79,7 370,2
Skat af resultatet 4,4 -17,3 -80,6
Resultat efter skat -14,2 62,4 289,6
Fordeles sdledes:
Aktionzerer i MT Hgjgaard A/S -21,5 25,6 183,4
Minoritetsinteresser 7,3 36,8 106,2
Ialt -14,2 62,4 289,6
Totalindkomstopggrelse
Resultat efter skat -14,2 62,4 289,6
Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Valutakursreguleringer, udenlandske virksomheder -0,7 2,8 4,5
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter -6,8 -7,5 5,6
Totalindkomst i alt -21,7 57,7 299,7
Fordeles sdledes:
Aktionzerer i MT Hgjgaard A/S -29,0 20,9 193,5
Minoritetsinteresser 7,3 36,8 106,2
Ialt -21,7 57,7 299,7
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MT H@IGAARD-KONCERNEN - 1. KVARTAL 2016 - BALANCE

Balance

2016 2015 2015
Belgb i mio. kr. 1. kvt. 1 .kvt. Aret
Aktiver
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 180,6 160,4 176,2
Materielle aktiver 549,2 532,5 545,2
Udskudte skatteaktiver 313,7 319,7 311,6
@vrige finansielle aktiver 66,7 38,2 66,1
Langfristede aktiveri alt 1.110,2 1.050,8 1.099,1
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 710,2 642,5 718,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.161,6 1.108,2 1.385,7
Igangvaerende entreprisekontrakter 159,4 124,5 131,0
@vrige tilgodehavender 68,9 104,7 86,9
Veerdipapirer - 5,1 -
Likvide beholdninger 170,6 459,6 175,0
Kortfristede aktiver i alt 2.270,7 2.444,6 2.496,6
Aktiver i alt 3.380,9 3.495,4 3.595,7
Passiver
Aktionzerer i MT Hgjgaards andel af egenkapital 932,8 786,3 959,8
Minoritetsinteresser 46,4 74,7 39,1
Egenkapital i alt 979,2 861,0 998,9
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 88,8 135,0 100,4
Udskudte skatteforpligtelser 10,1 10,0 10,1
Hensatte forpligtelser 214,4 159,8 212,3
Langfristede forpligtelser i alt 313,3 304,8 322,8
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 262,5 44,4 125,0
Igangvaerende entreprisekontrakter 505,4 661,3 575,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 607,1 772,6 809,6
Andre kortfristede forpligtelser 713,4 851,3 764,0
Kortfristede forpligtelser i alt 2.088,4 2.329,6 2.274,0
Forpligtelser i alt 2.401,7 2.634,4 2.596,8
Passiveri alt 3.380,9 3.495,4 3.595,7
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MT H@IGAARD-KONCERNEN - 1. KVARTAL 2016 - PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelse

2016 2015 2015
Belgb i mio. kr. 1. kvt. 1. kvt. Aret
Drift
Resultat af primeer drift (EBIT) -13,9 50,0 351,5
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv. 14,4 27,5 111,7
Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital 0,5 77,5 463,2
FAEndringer i driftskapital:
Varebeholdninger 7,8 -7,8 -80,6
Tilgodehavender ekskl. igangveerende entreprisekontrakter 242,2 61,5 -160,9
Igangvaerende entreprisekontrakter -98,4 -5,0 -97,5
Leverandgrgaeld og andre kortfristede forpligtelser -247,8 -65,5 -116,6
Pengestrgmme fra primaer drift -95,7 60,7 7,6
Finansielle poster (netto) -4,7 29,7 18,7
Pengestremme fra ordineer drift -100,4 90,4 26,3
Betalte selskabsskatter, netto -2,9 -11,8 -77,9
Pengestramme fra driftsaktivitet -103,3 78,6 -51,6
Investeringer
Kgb af materielle aktiver -26,5 -40,1 -137,2
Andre investeringer, netto -2,4 -4,9 -3,2
Pengestramme fra investeringsaktivitet -28,9 -45,0 -140,4
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6,9 -33,5 -165,0
Pengestramme, netto -139,1 0,1 -357,0
Likviditet primo perioden 102,0 459,0 459,0
Likviditet ultimo perioden -37,1 459,1 102,0
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MT H@IGAARD-KONCERNEN - 1. KVARTAL 2016 - EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapitalopggrelse

Belgb i mio. kr. Aktiekapi- Reserve Reserve Overfgrt Foreslget Aktionae- Minori- Egen-
tal for sik- for valu- resultat udbytte rernes tets- kapital i
rings- takursre- andel af aktionae- alt
transakti- gulering egenkapi- rernes
on talen andel
2016
Egenkapital 1. januar 520,0 -33,4 6,2 467,0 - 959,8 39,1 998,9
Resultat efter skat - - - -21,5 - -21,5 7,3 -14,2
Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer,
udenlandske virksomheder - - -0,7 - - -0,7 - -0,7
Andel af anden totalindkomst
i joint ventures - -6,8 - - - -6,8 - -6,8
Anden totalindkomst i alt - -6,8 -0,7 - - -7,5 - -7,5
Transaktioner med ejere:
Udstedte warrants, egenbe-
taling - - - 1,7 - 1,7 - 1,7
Udstedte warrants - - - 0,3 - 0,3 - 0,3
Udloddet udbytte - - - - - - -
Transaktioner med ejere i alt - - - 2,0 - 2,0 - 2,0
Periodens bevagelser i alt - -6,8 -0,7 -19,5 - -27,0 6,6 -19,7
Egenkapital ultimo 520,0 -40,2 5,5 447,5 - 932,8 45,7 979,2
2015
Egenkapital 1. januar 520,0 -39,0 1,7 281,1 - 763,8 57,9 821,7
Resultat efter skat - - - 25,6 - 25,6 36,8 62,4
Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer,
udenlandske virksomheder - - 2,8 - - 2,8 - 2,8
Andel af anden totalindkomst
i joint ventures - -7,5 - - - -7,5 - -7,5
Skat af anden totalindkomst - - - - - - - -
Anden totalindkomst i alt - -7,5 2,8 - - -4,7 - -4,7
Transaktioner med ejere:
Udstedte warrants, egenbe-
taling - - - 1,4 - 1,4 - 1,4
Udstedte warrants - - - 0,2 - 0,2 - 0,2
Udloddet udbytte - - - - - -20,0 -20,0
Transaktioner med ejere i alt - - - 1,6 - 1,6 -20,0 -18,4
Periodens bevaegelser i alt - -7,5 2,8 27,2 - 22,5 16,8 39,3
Egenkapital ultimo 520,0 -46,5 4,5 308,3 - 786,3 74,7 861,0
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Deldrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af deldrsregnskaber” som godkendt af EU og

danske oplysningskrav til delarsrapporter.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til &rsrapporten for 2015. Arsrapporten for 2015 indeholder den fulde

beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

I forste kvartal 2016 er der foretaget en reklassifikation mellem funktionerne i resultatopggrelsen. Nettoeffekten p& drifts-
resultatet fgr saerlige poster er nul. Reklassifikationen er foretaget for at ensrette allokeringer og tilpasse til sammenligne-

lige selskaber. Sammenligningstal er tilrettet.
Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Udarbejdelsen af deldrsregnskaber kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og vurderinger, som pavirker

anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater kan

afvige fra disse skgn.

Regnskabsmaessige skgn og den tilknyttede sk@nsmaessige usikkerhed, som anses for seedvanlig og i al veesentlighed
uaendret, er beskrevet i note 2 til &rsrapporten for 2015.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Koncernen har i 2014 etableret et warrantprogram for koncernledelsen. Programmet giver deltagerne ret til at kgbe war-
rants arligt frem til 2019. For hver kgbt warrant tildeles deltageren yderligere en gratis warrant. Udnyttelsen af de kgbte
og tildelte warrants er betinget af en bgrsnotering af moderselskabet. S&fremt moderselskabet ikke bgrsnoteres, vil pro-

grammet blive kontantafregnet. Hver warrant giver deltagerne ret til at tegne 1 aktie & 1.000 kr. i moderselskabet. Pro-
grammet er maksimeret til 5% af selskabets aktiekapital.

Der blev i farste kvartal 2016 udstedt samlet 6.274 warrants & nom. 1.000 kr. med en dagsveerdi pd 1,7 mio. kr.
Den samlede dagsveerdi af programmet udgjorde for 2014-2016 4,8 mio. kr. pr. 31. marts 2016. Dagsveerdien omkost-

ningsfgres linezert over den forventede serviceperiode pa tre &r. Resultatopggrelsen var i forste kvartal 2016 pavirket med
0,3 mio. kr. som fglge af warrantprogrammet.

Ultimo marts 2016 udgjorde antallet af udestdende warrants 25.690 & nom. 1.000 kr., svarende til 4,9% af aktiekapitalen.
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4. Reklassificering af omkostninger

Nedenfor ses reklassificering af resultatopggrelsen for henholdsvis forste kvartal 2015 samt for 8ret 2015. Netto effekt er nul.

2015 2015

Belgb i mio. kr. 1. kvt. dret
Efter Regule- For Efter Regule- Far
reklass. ring reklass. reklass. ring reklass.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 1.655,5 - 1.655,5 6.531,4 - 6.531,4
Produktionsomkostninger -1.496,9 -19,6 -1.477,3 -5.749,0 -80,4 -5.668,6
Bruttoresultat 158,6 -19,6 178,2 782,4 -80,4 862,8
Salgsomkostninger -47,3 -9,5 -37,8 -199,1 -21,1 -178,0
Administrationsomkostninger -58,4 29,1 -87,5 -263,1 101,5 -364,6
Resultat fgr andel af resultat i Joint Ventures 52,9 0,0 52,9 320,2 0,0 320,2
Andel af resultat efter skat i joint ventures -2,9 - -2,9 31,3 - 31,3
Driftsresultat fgr seerlige poster 50,0 - 50,0 351,5 - 351,5
Seerlige poster - - - - - -
Resultat af primaer drift (EBIT) 50,0 - 50,0 351,5 - 351,5
Finansielle poster 29,7 - 29,7 18,7 - 18,7
Resultat fgr skat 79,7 - 79,7 370,2 - 370,2
Skat af resultatet -17,3 - -17,3 -80,6 - -80,6
Resultat efter skat 62,4 - 62,4 289,6 - 289,6
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