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Delarsrapport 1. januar - 30. september 2008 (3. kvartal 2008)

Bestyrelsen for Hejgaard Holding a/s har i dag behandlet og godkendt deldrsrap-
porten for perioden 1. januar - 30. september 2008.

° Koncernens omsatning blev 4,5 mia. DKK~— et fald pé 4 % i forhold til sam-
me periode sidste &r.

° MT Hojgaard a/s realiserede et resultat for skat pd 257 mio. DKK, hvilket er
en fremgang péd 127 mio. DKK i forhold til sidste &r pa trods af aktivitets-

nedgang.

° Koncernens resultat for skat blev pd 149 mio. DKK mod 80 mio. DKK i
samme periode sidste &r.

° Hejgaard Holding koncernen forventer fortsat et resultat for skat i niveauet

175 mio. DKK.
Med venlig hilsen
a4 . .
Vi Berit Lovring
Bestyrelsesformand i Adm. direkter

Kontaktpersoner: Per Meller, bestyrelsesformand, Hejgaard Holding a/s, tif.: 4520 1503
Berit Lovring, adm. direkter, Hojgaard Holding a/s, tIf. 4520 1507
Kristian May, adm. koncerndirekter, MT Hajgaard a/s, tIf.: 3954 4000

Hejgaard Holding ajs Telefon: 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Klampenborgvej 221, 2. sal Telefax: 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2800 Kgs. Lyngby CVR-nr. 16 88 84 19
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Hoved- og negletal for koncernen

2008 2007 2007
Mio. DKK Artildato  Artildato  Hele éret
Resultatopgsrelse
Nettoomsztning 4.516 4.696 6.391
Resultat af primeer drift 137 76 115
Finansielle poster og resultat i
associerede virksomheder 12 4 66
Resultat for skat 149 80 181
Periodens resultat i alt 113 47 137
Balance
Langfristede aktiver 546 663 535
Kortfristede aktiver 2.492 2.109 2.295
Aktiver i alt 3.038 2,772 2.830
Egenkapital 848 673 761
Geldsforpligtelser 2.190 2.099 2.069
Passiver i alt 3.038 2.772 2.830
Rentebzerende aktiver 379 315 367
Rentebazrende passiver 162 139 162
Investeret kapital 631 497 556
Pengestremme
Pengestrom til/fra driftsaktivitet 115 122 -29
Pengestrom til/fra investeringsaktivitet -91 -53 27
Pengestrom til/fra finansieringsaktivitet -37 -14 -19
Pengestremme i alt -13 55 =21
Nogletal
Udbetalt udbytte, mio. DKK 26,0 - -
Gennemsnitlig antal aktier, mio. stk. 43 4,3 4,3
Ultimo antal aktier, mio. stk. 4,3 4,3 43
Resultat og udvandet resultat efter skat
pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK 26,1 10,8 314
Indre veerdi pr. aktie, DKK 196 155 176
Beorskurs ultimo, A-aktier 127 230 201
Borskurs ultimo, B-aktier 122 231 199
Kurs/indre verdi 0,6 1,5 1,1
Periodens egenkapitalforrentning, pct. 14,0 7,2 19,6
Egenkapitalandel, pct. 27.9 243 26.9
@vrige informationer
Ordrebeholdning, ultimo 5.741 6.036 5.835
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.906 3.282 3.292

Delérsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 ” Presentation af delarsrapporter”
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapportering for bersnoterede
selskaber. Delarsrapporten er ikke revideret eller reviewet af selskabets revisor. Den anvendte
regnskabspraksis er uzndret i forhold til rsrapporten for 2007,

I koncernregnskabet er MT Heojgaard indregnet ved pro rata konsolidering med ejerandelen pé
54 %.

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vej-
ledning i negletalsberegning.
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Ledelsens beretning

Heajgaard Holding a/s” vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard a/s.
Managementkontrakten i Hejgaard Industri a/s med Banedanmark om produkti-
on af betonsveller péd det af Banedanmark ejede fabriksanleg i Fredericia lober
frem til primo 2012. Moderselskabets likvide beredskab udger ca. 115 mio.
DKK.

Koncernens resultat for skat blev 149 mio. DKK mod 80 mio. DKK i samme
periode sidste &r.

Koncernens egenkapital pr. 30. september 2008 udger 848 mio. DKK og indre
veerdi svarer til 196 DKK pr. aktie 4 20 DKK. I perioden er egenkapitalen ud-
over resultatet pavirket af udbetalt udbytte for 2007 pd 26 mio. DKK.

MT Hgjgaard koncernen
Ejerandel 54 %. Nedenstdende tal er 100 %

2008 2007 2008 2007 2007
Mio. DKK 3.kvartal 3.kvartal Ar til dato Artil dato Hele dret
Nettoomsatning 2.893 2.685 8.266 8.606 11.714
Resultat for skat 80 27 257 130 all
Resultat efter skat 60 20 192 74 235
Aktiver i alt 5.383 4.920 5.033
Egenkapital 1.375 1.073 1.231
Ordrebeholdning 10.601 11.147 10.687
Medarbejdere 5.326 6.023 6.044

MT Hgjgaard koncernens nettoomsztning i arets tre forste kvartaler er pa 8,3
mia. DKK, hvilket er 4 % mindre end samme periode sidste ar.

Resultat for skat er pa 257 mio. DKK, hvilket er en fremgang pa 127 mio. DKK
i forhold til sidste ar pa trods af aktivitetsnedgangen.

For 2008 forventer MT Hojgaard fortsat en omsatning pa ca. 11 mia. DKK og
et resultat for skat i niveauet 300 mio. DKK.

For en nzrmere omtale af MT Hgjgaard henvises til MT Hgjgaards delérsrap-
port, som Hgjgaard Holding i dag har offentliggjort.



=
Hgjgaard Holding als h

Delérsrapport 1. januar — 30. september 2008 2008-11-24
Side 4 af 9

Hejgaard Industri a/s
Ejerandel 100 %
2008 2007 2008 2007 2007

Mio. DKK 3.kvartal 3. kvartal Ar til dato Artil dato Hele &ret
Nettomsatning 14,7 14,4 52,6 48.5 65,9
Resultat for skat 2.4 3,0 10,0 10,6 13,8
Resultat efter skat 1,8 2.2 7,5 7.9 10,4
Aktiveri alt 26,6 24,7 20,6
Egenkapital 9,5 9,9 12,4

Hojgaard Industri a/s har en managementkontrakt om produktion af betonsveller
til Banedanmark pa Banedanmarks fabriksanlag i Fredericia.

Der er i arets forste ni médneder realiseret et resultat pd niveau samme periode
sidste ar.

Nzrtstiaende parter
Knud Hgjgaards Fond ejer 62,6 % af Hojgaard Holding a/s.

Der har ikke i perioden, bortset fra koncerninterne transaktioner som er elimine-
ret i koncernregnskabet, samt normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfort vee-
sentlige transaktioner med betydende aktionazrer, bestyrelse eller direktion eller
andre nartstdende parter.

Transaktionerne mellem Hejgaard Holding a/s og evrige koncernvirksomheder
sker pa markedsmaessige vilkér, og har i perioden ikke vasentligt pavirket Hoj-
gaard Holdings finansielle stilling eller resultat.

Forventninger til 2008

Samlet forventer Hejgaard Holding koncernen fortsat en omsetning pa ca. 6
mia. DKK og et resultat for skat i niveauet 175 mio. DKK.

Koncernens effektive skatteprocent forventes at ligge pa niveau med den danske
selskabsskattesats.

Forventningerne til den fremtidige skonomiske udvikling er i sagens natur for-
bundet med usikkerhed og risici, der kan medfere, at udviklingen afviger i for-
hold til det forventede. For en beskrivelse af risici og usikkerhedsfaktorer hen-
vises til afsnittet “Risikofaktorer” i drsrapporten for 2007. De vasentligste risici
og usikkerhedsfaktorer er uandret i forhold til de beskrevne i &rsrapporten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for
perioden 1. januar — 30. september 2008 for Hojgaard Holding a/s.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 ”Praesentation af del-
arsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til del-
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2008 samt af re-
sultatet af koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabsperioden 1. ja-
nuar — 30. september 2008.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisen-
de redegorelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold,
periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskri-
velse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen stir over
for.

Kgs. Lyngby, den 24. november 2008

Direktion

Berit Lovring
Adm. direktor

Bestyrelse

Per Moller Bent Pedersen Lars Rasmussen
Formand Neestformand
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Koncernresultatopgerelse

2008 2007 2008 2007 2007
Mio. DKK 3. kvartal 3. kvartal Ar til dato Ar til dato Hele éret
Nettoomsaetning 1.577,0 1.464,3 4.516,3 4.695,7 6.3914
Produktionsomkostninger 1.500,3 1.404,3 4.250,1 4.478,2 6.0774
Bruttoresultat 76,7 60,0 266,2 217,5 314,0
Salgsomkostninger 14,7 10,4 48,7 46,0 68,8
Administrationsomkostninger 23,4 30,0 80,9 95,3 130,3
Resultat af primeer drift 38,6 19,6 136,6 76,2 114,9
Andel af resultat efter skat i
associerede virksomheder 0,3 0,1 0,0 0,1 0,0
Finansielle poster 8.5 -1,6 12,4 3.4 66,2
Resultat for skat 47,4 18,1 149,0 79,7 181,1
Skat af periodens resultat 10,6 4.6 36,0 32,5 44.4
Periodens resultat i alt 36,8 135 113,0 472 136,7
Resultatet fordeles sledes:
Aktionzrer i Hojgaard Holding a/s 36,8 13,5 113,0 46,7 136,2
Minoritetsaktionzerer 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
I alt 36,8 13,5 113,0 472 136,7
Resultatet kan specificeres saledes:
MT Hgjgaard koncernen 32,6 10,9 104,0 40,2 127,0
Hojgaard Industri a/s 1,8 2.2 7.5 7,9 10,4
Hajgaard NewCo a/s (likvideret) 0,0 0,0 0,1 0,0 0,4
Hgjgaard Holding a/s 2.4 0,4 14 -0,9 -1,1
Periodens resultat 36,8 13,5 113,0 472 136,7
Resultat og udvandet resultat efter
skat pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK 8,5 2l 26,1 10,8 31,4




&
Hgjgaard Holding als h

Delérsrapport 1. januar — 30. september 2008 2008-11-24
Side 7 af 9

Koncernbalance

2008 2007 2007
Mio. DKK 30. september 30. september 31. december
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 43,2 40,2 34,5
Materielle aktiver 408,3 5121 378,0
Udskudte skatteaktiver 80,2 106,3 114,9
@vrige finansielle aktiver 14.0 4.4 8.0
Langfristede aktiver i alt 545,7 663,0 5354
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 291,0 303,5 3295
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ~ 1.231,3 1.146,0 1.203,9
Igangvarende entreprisekontrakter 388,1 2276 230,1
Ovrige tilgodehavender 202,2 116,6 164,3
Veardipapirer 186,2 118,4 173,3
Likvide beholdninger 193,1 196.9 193.9
Kortfristede aktiver i alt 2.491,9 2.109,0 2.295,0
Aktiver i alt 3.037.6 2.772.0 2.8304
PASSIVER
Moderselskabets andel af egenkapitalen 848.4 672,8 761,0
Minoritetsinteresser 0.0 0.0 0.0
Egenkapital i alt 848.4 672,8 761,0
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 51.1 103,0 62,7
Udskudte skatteforpligtelser 0,4 11,6 0,4
Andre hensatte forpligtelser 45.9 353 37.3
Langfristede forpligtelser i alt 97,4 149,9 100,4
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 111,2 36,5 08,8
Igangvaerende entreprisekontrakter 753.,4 719,0 721,0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 688,2 694,3 585,2
Andre kortfristede forpligtelser 539.0 499.5 564.0
Kortfristede forpligtelser i alt 2.091,8 1.949.3 1.969,0
Forpligtelser i alt 2.189.2 2.099.2 2.069.4

Passiver i alt 3.037,6 2.772.0 _2.8304
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Aktie- Reserve for Overfort Foresliet Meoder- Minoritets Egen-
Mio. DKK kapital valutakurs- resultat udbytte selskabets aktionzrer- kapital
reguleringer andel  nes andel ialt
Egenkapital 2008-01-01 86,7 02  648,1 26,0 761,0 0,0 761,0
Periodens resultat 113,0 113,0 0,0 113,0
Valutaregulering, udenlandske virk. 0.4 0.4 0,4
Totalindkomst i alt 0,4 113,0 113,4 0,0 1134
Udloddet udbytte -26,0 -26,0 -26,0
Egenkapitalbeveegelser i alt 0,0 0,4 113,0 -26,0 874 00 874
Egenkapital 2008-09-30 86,7 0,6 761,1 0,0 848.4 0,0 8484
Egenkapital 2007-01-01 86,7 ‘1,5  539,7 0,0 624,9 12,8 637,7
Periodens resultat 46,7 46,7 0,5 47,2
Valutaregulering, udenlandske virk. 12 1,2 0.1 1.3
Totalindkomst i alt 1,2 46,7 47,9 0,6 48,5
Afgang af minoritet 93 -9.3
Udloddet udbytte -4.1 -4.1
Egenkapitalbevagelser i alt 0,0 1,2 46,7 0,0 47,9 -12,8 35,1
Egenkapital 2007-09-30 86,7 -0,3 586,4 0,0 672,8 0,0 6728
Koncernpengestremsopgerelse
2008 2007 2007
Mio. DKK Artildato  Artildato  Hele éret
Drift
Resultat af primar drift 136,6 76,2 114,9
Driftsposter uden likviditetsvirkning 20.9 75.1 64.6
Pengestromme til/fra primaer drift
for zndring i driftskapital mv. 157,5 151,3 179,5
Aindringer i driftskapital mv. -42.2 -29.7 -208.0
Pengestremme til/fra driftsaktivitet 1153 121,6 -28.5
Nettoinvestering ekskl. vardipapirer -76,6 -64,9 69,4
Nettoinvestering i verdipapirer -14.3 12.1 -42.9
Pengestromme til/fra investeringsaktivitet -90.9 -52.8 26,5
Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet -37,0 -13,5 -19,2
Pengestremme, netto -12,6 55,3 21,2
Likviditet primo 104.6 125.8 125.8
Likviditet ultimo 92,0 181,1 104,6
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Segmentoplysninger

) 2008 ) 2007 2007
Mio. DKK Ar til dato Ar til dato Hele aret
Nettoomszetning
Entreprengrvirksomhed 4.463,7 4.647,2 6.325,5
Fabrikationsvirksomhed 52,6 48.5 65.9

Nettoomsaetning i alt

45163  4.6957 6.391,4

Resultat for skat

Entreprengrvirksomhed 138.5 70,1 168,4
Fabrikationsvirksomhed 10,0 10,6 13,8
Moderselskab/elimineringer 0,5 -1.0 -1.1
Resultat for skat i alt 149,0 79,7 181,1
Aktiver i alt

Entreprenervirksomhed 2.907,0 2.656,8 2.726,9
Fabrikationsvirksomhed 26,6 24,7 20,6
Moderselskab/elimineringer 104.0 90,5 829
Aktiver i alt 3.037,6 2.772,0 2.8304




